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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA _
CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO N° 03/2025

Aprova o Regulamento Interno e estabelece normas sobre as
atividades académicas e operacionais do Mestrado Profissional
em Administracdo Publica em Rede Nacional, no ambito do
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo da Universidade
Federal da Paraiba — UFPB.

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, da Universidade Federal da
Paraiba, no uso de suas atribui¢des contidas no artigo 28, incisos XV e XVI do Estatuto da UFPB, tendo
em vista a aprovacao na reunido ordinéria n°® 06/2024, realizada no dia 16 de dezembro de 2024 (Processo
n°® 23074.032651/2024-17),

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regulamento Interno e estabelece normas sobre as atividades académicas e
operacionais do Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional, no &mbito do Centro
de Ciéncias Aplicadas e Educacdo da Universidade Federal da Paraiba — UFPB

Art. 2° O Regulamento passa a fazer parte da presente Resolugéo através do Anexo I.

Art. 3° Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicag&o.

Art. 4° Revogam-se as disposi¢Ges em contrario.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal da Paraiba, em Jodo
Pessoa, 16 de janeiro de 2025.

Terezinha Domiciano Dantas Martins
Presidente



ANEXO | DA RESOLUCAO N° 03/2025

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE POS GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA
EM REDE NACIONAL MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO PUBLICA-
PROFIAP/UFPB

DISPOSICAO INICIAL

Art. 1° Este Regulamento Interno estabelece normas sobre as atividades académicas e operacionais do
Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional, no &mbito do Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educacdo da Universidade Federal da Paraiba — UFPB. E regimentado pela Resolugéo
CONSEPE n° 79/2013, Resolucdo CONSEPE n° 34/2014, Resolugdo CONSEPE n° 58/2016; Resolucao
CONSEPE n°07/2013; bem como pelo Regimento Nacional do Programa de Mestrado em Administracéo
Publica em Rede Nacional — PROFIAP, e das Normas Académicas Nacionais que o complementam.

CAPITULO |
Da Natureza e dos Objetivos do Programa

Art. 2° O Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Administracdo Publica da Universidade Federal
da Paraiba — PROFIAP/UFPB, nivel Mestrado Profissional, é um programa de adesdo ao Programa de
Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional -PROFIAP/Nacional, coordenado
pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).
Paragrafo unico. O PROFIAP/UFPB confere o grau de Mestre em Administragdo Publica.

Art. 3° O PROFIAP/UFPB tem como area de concentragdo a Administracdo Publica, com duas Linhas de
Pesquisa, assim definidas:

| - Politicas Publicas, €;

II' - Administragdo Publica e OrganizacGes.
Art. 4° O PROFIAP/UFPB reger-se-4 pelo Regulamento do PROFIAP/Nacional, pelas Normas
Académicas Nacionais, pelo Regulamento Geral dos Cursos de Pos- Graduacéo Stricto Sensu da UFPB
e pelo presente Regulamento Especifico do Programa.

Art. 5° O PROFIAP/UFPB tem como objetivos:

I - capacitar profissionais para o exercicio da pratica administrativa avancada nas
organizagdes publicas;

Il - contribuir para aumentar a produtividade e a efetividade das organizacdes publicas;

Il - disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a
melhoria da gestdo publica;

IV - formar docentes, corpo técnico e desenvolver pesquisas para o aprimoramento da gestao
publica.

Art. 6° O PROFIAP/UFPB integra atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando ao dominio,
aprofundamento e geracdo de conhecimentos na area de Administracdo Publica, consubstanciado na
elaboragdo de um trabalho final de intervengdo em organizag@es ou politicas publicas.



CAPITULO I
Da Administracdo do Programa

Art. 7° A Comissdo Académica Local, no &mbito da UFPB, serd composta dos seguintes membros:

| —Coordenador (a) académico (a) Local do PROFIAP/UFPB;

Il —Vice - Coordenador (a) académico (a) Local do PROFIAP/UFPB;

Il — Professores Permanentes e Professores Colaboradores do PROFIAP/UFPB.

IV —01 um (a) Secretério (a) do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo — CCAE da UFPB,
para apoio operacional administrativo.

Paragrafo Unico. A Comissdo Académica Local reunir-se-a duas vezes, anualmente, para discutir e/ou
deliberar assuntos referentes ao planejamento e a avaliagdo das atividades académicas do
PROFIAP/UFPB, de acordo com o disposto no Regulamento Nacional e Normas Académicas do
PROFIAP/Nacional.

Art. 8° Sdo atribuicGes da Comissdo Académica Local, em conformidade com o Regulamento do
Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP, as atividades de
Planejamento e Avaliag&o:

I. Planejar e organizar as ag0es e atividades do PROFIAP, visando sua exceléncia
académica e administrativa, na UFPB;

Il. Representar o PROFIAP junto aos 6rgdos da UFPB;
I11. Acompanhar a aplicagdo dos instrumentos de avaliacdo nacional no programa da UFPB;

IV.Realizar e/ou validar proficiéncia em lingua estrangeira de acordo com a
regulamentacéo da UFPB;

V. Organizar e inserir nos sistemas da CAPES a informacdo relativa a execucéo do
PROFIAP no ambito da UFPB nos prazos estabelecidos;

VI.Elaborar e encaminhar ao Comité Gestor, quando solicitado, informagdes sobre as
atividades locais.

Art. 9° O Colegiado serd composto pelos seguintes membros:

| - o0 Coordenador (a) Académico (a) Local do PROFIAP/UFPB;

Il —Todos os docentes pertencentes ao programa passam a ser membros natos do Colegiado
do PROFIAP/UFPB;

Il — 01 (um) representante Discente do PROFIAP/UFPB.

IV —01 um (a) Secretario (a) do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo — CCAE da UFPB,
para apoio operacional administrativo.

§1° O Colegiado é um ¢rgédo hierarquicamente inferior a Comissdo Académica Local, mas, de forma
subsidiaria, podera exercer todas as atribui¢cbes da Comissdo Académica Local, exceto as atividades
académicas do Planejamento e da Avaliag&o.

§2° O Colegiado reunir-se-a ab menos uma vez por més.

83° As atribuigdes do Colegiado do PROFIAP/UFPB séo aquelas previstas no Regulamento Geral dos
Programas de P6s-Graduacdo da UFPB.

84° As atribuicdes do Coordenador (a) do PROFIAP/UFPB séo aquelas previstas no Regulamento Geral
dos Programas de P6s-Graduacéo da UFPB.

85° As atribuigdes do Secretaria do PROFIAP/UFPB sé&o aquelas previstas no Regulamento Geral dos
Programas de Pds-Graduacdo da UFPB.



Art. 10 A Comissdo Académica Local possui competéncia para criar normas de interesse do
PROFIAP/UFPB, de acordo com os regulamentos e normas estabelecidos pelo PROFIAP/NACIONAL
e UFPB.

Paragrafo anico. Inexistindo normas formuladas pela Comissao Académica Local, caberd ao Colegiado
a competéncia de produzir normas que atendam as peculiaridades do PROFIAP/UFPB.

Art. 11 A Comissdo Académica Local ndo podera delegar poderes, a outro érgdo ou instituicdo, de se
reunir e tratar de assuntos referentes ao Planejamento e a Avaliacao.

Paragrafo unico. Caso a Comissdo Académica Local, no uso de suas atribui¢des ndo se reunir na data
aprazada, caberd ao Colegiado assumir as atribuicBes discursivas e/ou deliberativas, outrora
pertencentes a referida Comisséo.

Art. 12 O Planejamento das Atividades Académicas do referido mestrado serdo realizados pelo menos
30 (trinta) dias antes do inicio de cada semestre letivo, devendo este ser aprovado pela Comissdo
Académica Local desta P6s-Graduagéo.

CAPITULO HlI
Do Corpo Docente e da Orientacao

Art. 13 O Corpo docente do PROFIAP/UFPB sera composto de docentes permanentes e docentes
colaboradores.

Art. 14 O corpo docente do PROFIAP/UFPB sera composto de no minimo 6 (seis) docentes do quadro
permanente da UFPB, com grau de Doutor em &rea alinhadas aos objetivos pedagdgicos do Programa,
incluindo o Coordenador Académico Local, credenciados pelo Comité Gestor, mediante indicacdo do
PROFIAP/UFPB.

Art. 15 O credenciamento de docentes ao PROFIAP/UFPB serd realizado conforme Edital
disponibilizado pelo Comité Gestor, mediante solicitagdo pelo Reitor ou do Pro-reitor de P6s-Graduacao
ou equivalente da UFPB, ap0s aprovacéo pelo Colegiado, observando os seguintes critérios:

I — O professor (a) interessado (a) deve entrar com um pedido formal ao colegiado do
programa;

Il —Seré dadapreferénciaaos professores da UFPB/CCAE que tiverem a pontuagdo necessaria
para se credenciarem como professor colaborador ou permanente;

Il — Em ndo havendo vaga, o pedido para se credenciar como professor colaborador sera
indeferido pelo Coordenador do Programa, sem que o colegiado tenha que se pronunciar;

IV — O professor aceito como colaborador ou permanente deverd assinar um termo de
compromisso, no sentido de ministrar aulas e orientar sempre que 0 programa necessitar e de
manter a pontuacao necessaria para colaborador ou permanente, conforme o caso.

Art. 16 O descredenciamento de docentes do PROFIAP/UFPB serd realizado pelo Comité Gestor,
conforme critérios estabelecidos nas Normas Académicas Nacionais e do Regulamento da UFPB.

81° Os membros do corpo docente do PROFIAP/UFPB serdo indicados pelo Colegiado, observando
critérios de producdo cientifica e tecnoldgica relevante em sua area de atuacado, de acordo com resolucédo
especifica do PROFIAP/Nacional.

82° Para o recredenciamento, o docente devera apresentar producdo cientifica ou tecnoldgica relevante
na area do Programa e participar de forma ativa em atividades de orientacdo e oferta de disciplinas, de
acordo com resolucdo especifica do PROFIAP/Nacional.

Art. 17 O professor orientador serd escolhido dentre os membros do corpo docente do PROFIAP/UFPB,
de comum acordo com o aluno e homologado pelo Colegiado, de acordo com as exigéncias



regulamentares da UFPB, do PROFIAP/Nacional e da CAPES.

81° O orientador deverd manifestar, formal e previamente & matricula institucional de seu discente
orientado, sua concordancia a referida orientac&o, a qual devera ser ratificada pelo Colegiado.

82° Em caso de auséncia do orientador da institui¢do, por periodo superior a 03 (trés) meses, e verificada
anecessidade, o Colegiado devera indicar um membro do corpo docente para supervisionar as atividades
desenvolvidas pelo discente no Programa, analisando-se eventuais possibilidades e restrigdes.

83° Faculta-se ao discente o direito de mudanca de orientador, desde que haja anuéncia do atual e do
novo orientador, e aprovacao pelo Colegiado.

84° Faculta-se ao orientador o direito de abdicar da orientac&o do discente.

85° Considerando a natureza do trabalho, poderd ser designado pelo orientador e aprovado pelo
Colegiado um co-orientador, observadas as recomendacdes estabelecidas no Regulamento Geral dos
Programas de P6s-Graduacao da UFPB.

CAPITULO IV
Da Admissdo e Matricula no Programa

Art. 18 A selecdo do PROFIAP/UFPB é realizada por meio do Exame Nacional de Acesso (ENA) que
consiste de uma prova nacional, o Teste ANPAD.

Art. 19 As normas de realizacdo do ENA, incluindo os requisitos para inscri¢do, 0 nUmero de vagas no
PROFIAP/UFPB, e os critérios de classificagdo, sdo definidos pela Diretoria Académica Nacional e
divulgados no sitio eletronico do PROFIAP (www.profiap.org.br) por meio de editais.

Art. 20 Os exames de verificacdo da capacidade de leitura e interpretacdo de uma lingua estrangeira,
para discentes do mestrado, sera auferido por ocasido do Exame Nacional de Acesso (ENA).

Art. 21 A matricula sera realizada de acordo com o Calendario Nacional definido pela Comisséo
Académica Nacional — CAN, além da observancia do Planejamento disponibilizado pela Coordenacao
do PROFIAP/UFPB e apresentagdo do diploma ou declaracdo de conclusdo de curso superior
reconhecido pelo MEC.

Paragrafo Unico A matricula e a conferéncia da documentacdo dos candidatos classificados no Exame
Nacional de Acesso séo de exclusiva responsabilidade de cada Instituicdo Associada.

Art. 22 O Comité Gestor Local do PROFIAP/UFPB divulgara em seu sitio na internet a documentacao
necessaria, o periodo e local da matricula, em consonancia com o Calendario Nacional definido pela
Diretoria Académica Nacional.

Paragrafo unico. A ndo efetivagdo da matricula no prazo definido implica a desisténcia do candidato a
vaga do Programa, perdendo todos os direitos adquiridos pela aprovacdo e classificagdo no processo
seletivo.

Art. 23 Os discentes regularmente matriculados no PROFIAP fazem parte do corpo discente de pods-
graduacdo da UFPB, que emitird o diploma para aqueles que cumprirem todos 0s requisitos
constantes no Regimento Nacional da Rede PROFIAP e os requisitos regimentais da UFPB.

Paragrafo Unico. O PROFIAP/UFPB ndo admite inscrigdo/matricula de aluno especial no programa.

Art. 24 N&o serdo admitidas matriculas em Instituicdes Associadas diferentes daquela escolhida no
momento da inscri¢do para 0 Exame Nacional de Acesso.


http://www.profiap.org.br/

Art. 25 O aluno devera renovar sua matricula a cada semestre, em data definida no calendario académico
do PROFIAP/UFPB.

Art. 26 Em periodo fixado pelo calendario académico do Programa, o aluno fara sua inscricdo em
disciplina (s), na Secretaria do PROFIAP/UFPB.

CAPITULOV
Da Avaliacao e Verificacdo de Rendimento Académico e Do Aproveitamento de Estudos

Art. 27 O (a) aluno (a) de mestrado ou doutorado deve atender as exigéncias de rendimento académico,
frequéncia minima e desempenho durante a integralizacdo dos componentes curriculares integrantes da
estrutura académica, bem como de dedicacéo e assiduidade durante a elaboragéo do trabalho final.

Art. 28 Em cada disciplina, o rendimento académico para fins de registro serd avaliado pelos meios
previstos na sua programacao académica e expressos mediante nota, variando de O (zero) a 10 (dez), onde
0 (a) aluno (a) que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete) sera aprovado.

Art. 29 Sera reprovado o (a) aluno (a) que ndo atingir a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) em disciplina, sendo atribuida a nota zero para efeito do calculo do CRA e registrado no histérico
escolar como reprovado.

Art. 30 A oferta das disciplinas obrigatérias devera ocorrer durante o 1° ano letivo do curso.
Art. 31 O aproveitamento de créditos serd permitido apenas para as disciplinas:

| - Tdpicos Especiais em Politicas Publicas I e Il.

Il - Topicos Especiais em Administracdao Publica e Organizacdes | e Il.

Art. 32 O aproveitamento de créditos sera possivel quando o discente cursar disciplinas em outros
Programas de P6s-graduacéo stricto sensu reconhecidos pela CAPES, mediante aprovacdo da Comissao
Académica Local do PROFIAP/UFPB e em consonancia com as normas da Instituicdo Associada.

CAPITULO VI
Do Trancamento de Matricula e Prorrogagdo de Defesa

Art. 33 O trancamento de matricula do periodo letivo em execucdo corresponde a interrupcao de estudo
e s6 podera ser concedido por motivo de viagem de trabalho, de doenca ou de licenga maternidade,
devidamente comprovado, por solicitacdo do (a) aluno (a) com pronunciamento expresso do orientador e
aprovacao do colegiado.

Art. 34 Havendo ocorréncia de parto durante a realizacdo do curso de Pés- Graduacéo, serd concedido
o0 trancamento da matricula do periodo letivo, mediante requisicdo da aluna gestante ao Programa de
Pds-Graduagéo, seguindo os termos da lei vigente, ndo sendo o trancamento computado no tempo total
de titulagdo, incluindo as prorrogacdes.

Art. 35 O aluno poderé solicitar prorrogacdo de prazo de 3 meses, sem necessidade de justificativa, e
prorrogagdo adicional por 3 meses, com motivo justo, condicionada & aprovacdo pela Comissao
Académica Local, mediante requerimento firmado pelo aluno com anuéncia do orientador.

Art. 36 Caso ndo ocorra a defesa da Trabalho de Conclusdo de Curso em no maximo 30 meses, O
discente estara, automaticamente, desligado do PROFIAP.

Art. 37 Admitir-se-a o cancelamento de matricula, em qualquer tempo, por solicitacédo do (a) aluno (a),
correspondendo a sua desvinculagdo do programa.



CAPITULO VII
Da Estrutura Académica

Art. 38 O curso de mestrado profissional devera ser concluido no prazo minimo de doze (12) meses e
méaximo de vinte e quatro (24) meses, contados a partir da data de inicio do primeiro periodo letivo no
programa até a data da efetiva defesa do trabalho de concluséao de curso.

81° O projeto pedagogico nacional do Mestrado Profissional em Administragdo Publica prevé no
minimo 480 (quatrocentos e oitenta) horas de atividades, correspondentes a 32 (trinta e dois) créditos;
oferecendo atividades didaticas, organizadas em disciplinas obrigatdrias, disciplinas eletivas/optativas e
Trabalho de Conclusdo de Curso, distribuidos em 02 (dois) periodos regulares, por ano civil, conforme
a Matriz Curricular definida pela Comissdo de Curriculo Académico, subordinada a Diretoria
Académica.

82° O limite minimo de crédito para integralizacdo do Mestrado Profissional em Administragdo Publica
é de 24 créditos (360 horas) de Disciplinas (obrigatorias e optativas); ndo sendo computados nesse limite
de créditos a carga-horéria atribuida as atividades de preparacdo de exames de pré-banca e qualificagéo,
bem como atividades de elaboracéo de defesa de trabalho final.

83° Os créditos atribuiveis as atividades de preparacdo para exames de pré-banca e qualificacdo, bem
como de atividades de elaboracdo e defesa de trabalho final sdo 08 créditos (120 horas).

84° O Trabalho de Conclusdo de Curso deve observar as normas da NBR/ABNT e as premissas do
método cientifico.

85° As modalidades de Trabalho de Conclusdo de Curso adotadas pela Rede PROFIAP estdo definidas
nas Normas Académicas Nacionais.

Art. 39 A Matriz Curricular é composta de 04 (quatro) Disciplinas Obrigatérias para as 02 (duas) Linhas
de Atuacdo, 05 (cinco) Disciplinas Optativas para ambas as Linhas e 05 (cinco) Disciplinas Optativas
especificas para cada Linha de Atuagéo.

Paragrafo anico . Para integralizar os créditos minimos exigidos do Programa, o discente devera
cumprir as 04 (quatro) Disciplinas Obrigatorias e 03 (trés) Disciplinas Optativas. A Matriz Curricular

de oferta nacional de disciplinas com a respectiva carga horaria, natureza e &rea de atuagdo resultantes da
organizagdo em periodos letivos esta listada no Apéndice A.

CAPITULO VI
Da Transferéncia, Reintegracéo e Desligamento do Aluno (a) do Programa

Art. 40 N&o é permitida a transferéncia de discentes entre Instituicbes Associadas, exceto nos casos
determinados por Lei e em consonéncia com as normas das Instituicbes Associadas.

Art. 41 Os discentes desligados do PROFIAP somente poderdo ser reintegrados mediante nova
aprovacdo no Exame Nacional de Acesso.

Art. 42 O desligamento do discente do PROFIAP sera efetuado quando ocorrer pelo menos uma das
situacOes:

| - Descumprimento do Regimento Nacional ou das Normas Académicas Nacionais do
PROFIAP;

Il - Descumprimento do Regimento ou das Normas Académicas da UFPB;

Il - Por solicitacdo do proprio discente.



Art. 43 Os discentes desligados do PROFIAP s6 poderao reingressar no Programa por meio do Exame
Nacional de Acesso e em consonancia com as normas da Instituicdo Associada.

CAPITULO IX
Da Composicdo da Banca de Projeto e TCC e do Requisito para Obtencao do Grau de Mestre

Art 44 E requisito, para habilitagio para bancas relativas ao exame de pré-banca, e defesa final de TCC,
gue o discente assegure a qualidade textual do trabalho, que pode ser realizada com declaragéo assinada
pelo orientador informando que o texto estd adequado em termos de correcdo linguistica, ou com
declaragéo assinada por um revisor com formacao de graduacdo completa em Letras.
Art 45 As Bancas de Defesa de Projeto de TCC e de Defesa de TCC serdo compostas por, no minimo,
3 (trés) docentes permanentes, com o0 grau de doutor, em consonancia com as normas da Instituicao
Associada, sendo:

| - O orientador;

II' - Um docente permanente credenciado da Rede PROFIAP, externo a Instituicdo Associada;

Il - Um docente permanente de um programa externo a Rede PROFIAP.

Art. 46 Para concluséo do PROFIAP e obteng&o do respectivo grau de Mestre, o discente deverd atender
a todos os requisitos constantes no Regimento Nacional do PROFIAP, os requisitos da UFPB e ainda:

| - Integralizar pelo menos 24 (vinte e quatro) créditos em disciplinas, incluindo as disciplinas
obrigatdrias e as optativas;

Il - Ter sido aprovado na Banca de Defesa de TCC;

Il - Comprovar o cumprimento dos requisitos de producdo intelectual definidos nas Normas
Académicas Nacionais, de acordo com a modalidade de Trabalho de Conclusdo de Curso escolhida;

IV - Satisfazer todos os requisitos regulamentares da UFPB para emissdo do diploma.
CAPITULO X
Das Disposic¢Oes Gerais e Transitorias
Art. 47 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE, mediante consulta ao Colegiado do Programa, ouvido o Conselho do CCAE, e a PRPG, no

que couber.

Art. 48 Este Regulamento entrara em vigor na data de sua aprovacao.



APENDICE A

Estrutura Académica do Programa de Mestrado Profissional em Administragdo Publica
ministrado pelo Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacéo da Universidade Federal da
Paraiba

I - MATRIZ CURRICULAR
A Matriz Curricular é composta de 04 Disciplinas Obrigatérias para as 02 Linhas de Atuacdo, 05
Disciplinas Optativas para ambas as Linhas e 05 Disciplinas Optativas especificas para cada Linha de
Atuacdo. Para integralizar os créditos minimos exigidos do Programa, o discente devera cumprir as 4
Disciplinas Obrigatdrias e 3 Disciplinas Optativas.

Quadro 1 - Composicdo da Carga Hor4éria:

Carga Horaria Total: 480 horas
Disciplinas Obrigatorias e Optativas: Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC):
360 horas 120 horas
Disciplinas Obrigatorias | Disciplinas Optativas Projeto de TCC TCC
180 horas 180 horas 60 horas 60 horas

A Matriz Curricular de oferta nacional de Disciplinas é composta por:

Quadro 2 — Discriminacdo das Disciplinas Ofertadas

Disciplinas ofertadas pelo DCSA/CCAE/UFPB C.H.| Natureza |Area de Atuacio
Estado, Governo e Administracdo Pablica 60
Politicas Publicas 60
Metodologia e Técnicas de Pesquisa Aplicada a 30
Administracéo Publica Obrigatoria Todas
Oficina de Elaboracdo de Projeto, Trabalho de 30
Conclusdo de Curso, Produto Técnico e Artigo Cientifico
Gestédo Socioambiental Sustentavel 60
Direito Administrativo 60
Teoria das Organizagdes 60
Topicos Especiais em Politicas Publicas | 60 Optativa | Politicas
Topicos Especiais em Politicas Pablicas I 60 Plblicas
Planejamento e Administracdo Estratégica 60
Gestdo de Contratos, Parcerias e Convénios 60 o 3
Gestao de Projetos Publicos e Inovacéo em Servicos 60 Ad;rsjlgllis(;[;agao

Topicos Especiais em Administragdo Publica e Organizagdes 1| 60 Optativa | OrganizacGes
Topicos Especiais em Administracdo Publica e Organizacdes | 60
I

Métodos Qualitativos Aplicados a Administracdo Publica 60

Métodos Quantitativos Aplicados & Administragdo Publica 60

Gestdo Orcamentéaria e Governanca Plblica 60

Seminarios em Administracéo Publica 30 Optativa Todas
Participagdo em Atividades Técnico-Cientificas 30

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) | 60 | Obrigatoria

Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) II 60 | PparaTCC Todas




Il - EMENTARIO DOS COMPONENTES CURRICULARES INTEGRANTES DA
ESTRUTURA ACADEMICA

Disciplina: Estado, Governo e Administracao Publica

Esfera: Formacdo geral obrigatoria Natureza tedrica: obrigatéria

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Estado e Poder. Estado e Capitalismo. Estado de bem-estar social. Teorias
Contemporaneas da Democracia. Poderes: Legislativo e Executivo. Federalismo. Orgéos de
Controle e Accountability. Modelo Patrimonial de Administracdo Publica, Modelo Burocréatico
de Administracdo Publica, Modelo Gerencial de Administracdo Publica, Modelo Societal de
Administracéo Publica. Evolugdo e Base Legal da Administracdo Publica Brasileira. AReforma
do Estado e da Administracdo Pablica dos anos 90. Burocracia de Alto Escaldo. Burocracia de
Nivel Médio. Burocratas de Nivel de Rua. Administracdo publica no contexto subnacional.
Administracdo publica no contexto internacional.

Disciplina: Politicas Publicas

Esfera: Formacdo geral obrigatéria Natureza tedrica: obrigatoria

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Politicas publicas: conceito, caracteristicas, abrangéncia e funcdes. Modelos de
formulacéo e anélise de politicas publicas. O ciclo das politicas publicas: formacdo da agenda e
esfera publica; identificagdo do problema e participacdo social; formulacdo e escolha de
politicas publicas: o papel do controle social; implementacdo de politicas publicas:
organizagdo, capacidade e recursos; monitoramento e avaliacdo de politicas publicas:
publicas nos contextos nacional e internacional. Governanga e processos democraticos em
politicas publicas.

Disciplina: Metodologia e Técnicas de Pesquisa Aplicada a Administracdo Publica

Esfera: Formacdo geral obrigatéria Natureza tedrica: obrigatoria

Carga-horaria: 30 horas (02 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Introducdo ao pensamento cientifico e ao conceito de pesquisa cientifica. Métodos
dedutivo, indutivo e dialético. Tipos de pesquisa quanto aos fins. Tipos de pesquisa quanto aos
meios. Tipos de estudos: transversal e longitudinal. Tipos de dados. Técnicas de coleta

de dados. Técnicas de andlise de dados qualitativos e quantitativos. Normatizacéo de trabalhos
cientificos.

Disciplina: Oficina de Elaboracao de Projeto, Trabalho de Concluséo de Curso, Produto
Técnico e Artigo Cientifico

Esfera: Formacdo geral obrigatéria Natureza pratica: obrigatoria
Carga-horaria: 30 horas (02 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Elaboracdo da Introducdo: contextualizacdo, justificativa, problema de pesquisa,
objetivos e contribuicBes paraa literatura, para a sociedade e para prética profissional.
Realizacdo de levantamento bibliogréafico sobre o temade pesquisa. Definicdo e elaboragdo da
metodologia e técnicas de pesquisa. Pesquisa de Campo e Coleta de aprovagdo do Projeto de
Pesquisa & Banca de Exame de Qualificaco da Dissertacdo. Conselho de Etica. Estrutura da
dissertacdo. Sistematizacéo, analise e interpretacdo dos dados da pesquisa. Elaboracao de
diagnostico situacional e de proposta de intervencdo na realidade estudada. Produto Técnico:
tipos, conceitos e estrutura. Artigo Cientifico: estrutura e revistas Qualis. Apresentacéo da
Dissertacdo a Banca Examinadora. Procedimentos para emissao de diploma.




Disciplina: Gestdo Socioambiental Sustentével

Esfera: Formacdo Politicas Publicas Natureza teorica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Desenvolvimento sustentavel e Sustentabilidade. Objetivos para o desenvolvimento
sustentavel — ODS. Governanca e Gestdo Ambiental local e global: atores, mecanismos e
regulacdo. Environment, Social & Governance (ESG). Agenda Ambiental da administracéo
publica - A3P. Andlise das politicas ambientais: perspectiva histérica, filosofica e social.
Legislagdo e certificacbes ambientais. Planejamento, implementagédo e gestdo ambiental nas
organizacgdes publicas e privadas. Transicdo Ecoldgica. Gestdo social: impactos e conflitos.
Indicadores de sustentabilidade social, ambiental e econdmica. Desafios e novas abordagens
para a Gestdo Socioambiental e Sustentavel na area Publica.

Disciplina: Direito Administrativo

Esfera: Formacdo Politicas Publicas Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Direitos fundamentais e evolugdo do Estado e da administracdo publica. Principios do
Direito Administrativo no exercicio da fungdo administrativa. Atuacdo da administracéo
publica pela processualidade administrativa. Controles interno e externo da Administracao
Publica. Contornos e limites do Direito Administrativo sancionador. Consensualidade como
meio para concretizagdo do interesse publico. Modelo regulatorio brasileiro. Regime
constitucional dos Agentes Publicos. Responsabilidade civil do Estado. Instancias de
responsabilizacdo dos Agentes Publicos (penal, civil, administrativa e improbidade
administrativa). Aspectos do Direito Administrativo comparado.

Disciplina: Teoria das Organizagdes

Esfera: Formacdo Politicas Publicas Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Teorias administrativas: relagdo contexto historico; configuracfes organizacionais;
Perspectiva estrutural- funcionalista: analise de organizacGes formais; a organizacdo como
resultante do ambiente em que atua. Sistemas de gestdo: objetivos, subsistemas e natureza da
administracdo. As organizagdes e suas metaforas: natureza, cultura, poder, politica, tecnologia
e abordagens emergentes. Ambientes organizacionais: ecologia, diversidade e globalizacéo.
Tendéncias e perspectivas da administracao e a perspectiva dos autores brasileiros.

Disciplina: Topicos Especiais em Politicas Publicas |

Esfera: Formacdo Politicas Publicas Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Administragdo Publica. Contetdo variavel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacdo global do estudante, com
atencdo a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse
local/regional, como: salde, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacéo,
entre outros.

Disciplina: Topicos Especiais em Politicas Pdblicas Il

Esfera: Formacdo Politicas Publicas Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Politicas Publicas. Contetdo variavel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacéo global do estudante, com
atencdo a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse
local/regional, como: saude, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacéo,
entre outros.




Disciplina: Planejamento e Administracdo Estratégica

Esfera: Formacdo Administracdo Publica e Organizacfes | Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Conceitos e fundamentos de Administracdo Estratégica. Planejamento estratégico,
diretrizes estratégicas (missdo, visdo e valores), andlise ambiental (interna e externa),
formulacdo e implantacdo estratégica: tipos de formulacdo, andlise da implantacdo e
monitoramento (Indicadores eKPI). Avaliagdo de Desempenho como Sistema de
Implementacdo e Monitoramento da Estratégia com Balanced Scorecard (BSC) e Objectives
and Key-results (OKR).

Disciplina: Gestdo de Contratos, Parcerias e Convénios

Esfera: Formacdo Administracdo Publica e Organizacfes | Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Parcerias na administracdo publica: principios, contornos constitucionais e
governanca publica. Parcerias intra e intergovernamentais e com entes privados (com e sem
fins lucrativos): finalidades e tipos (consércios publicos, concessBes, permissdes, parcerias
publico-privadas e outros). Processos de selecdo das parcerias: licitagdes e chamamentos
publicos. Instrumentos de parcerias envolvendo a administracdo publica: contratos, convénios,
termos e outros instrumentos congéneres. Sistemas de gerenciamento de parcerias: Portal
Nacional de ContratagBes Publicas (PNCP) e Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse (SICONV). Compliance, integridade, transparéncia, preven¢do da corrupcao.
Experiéncias em parcerias publico-privadas em ambito internacional.

Disciplina: Gestdo de Projetos Publicos e Inovacao em Servicos

Esfera: Formacdo Administracdo Publica e Organizacbes | Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Conceitos basicos de projeto. A equipe do projeto. Alinhamento Estratégico de
Projetos. Gerenciamento de Projetos. Instrumental para gestdo de Projetos com abordagem em
cascata (PMBOK) e 4gil (SCRUM). Inovagdo e mudanga organizacional nos contextos
nacional e internacional. Inovacao no setor publico. Indicadores de desempenho de inovagéo
no setor publico.

Disciplina: Topicos Especiais em Administracdo Publica e Organizacdes |

Esfera: Formagdo Administracdo Publica e Organizacbes | Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica e Organizacdes.
Contetdo variével, abrangendoaspectos complementares e relevantes para a formagéo global do
estudante, com atencdo a gestdo em setoresespecificos e a assuntos emergentes e a assuntos de
interesse local/regional, como: saude, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura,
habitacéo, entre outros.

Disciplina: Topicos Especiais em Administracdo Publica e Organizacdes Il

Esfera: Formacdo Administracdo Publica e OrganizagBes | Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Puablica e
Organizagdes. Conteudo variavel, abrangendo aspectos complementares e relevantes
para a formacéo global doestudante, com atencao a gestdo em setores especificos e a
assuntos emergentes e a assuntosde interesse local/regional, como: salde, educacao,
ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacdo, entre outros.




Disciplina: Métodos Qualitativos Aplicados a Administracdo Publica

Esfera: Formacdo geral eletiva Natureza teorica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Paradigmas na pesquisa qualitativa. Validade e Confiabilidade na pesquisa qualitativa.
Métodos e procedimentos para coleta de dados: estudo de caso, grounded theory, pesquisa- agéo
como estratégia de pesquisa participativa, etnografia, documental, bibliogréafica e
bibliométrica. Técnicas e instrumentos de coleta de dados: entrevista, observacdo, grupos
focais, histéria oral e histéria de vida. Técnicas e instrumentos para analise de material
empirico: analise e interpretacdo de dados na pesquisa qualitativa, analise do discurso e da
narrativa e analise de contetdo. Softwares de analise qualitativa. A ética na

Pesquisa qualitativa.

Disciplina: Métodos Quantitativos Aplicados a Administracdo Publica

Esfera: Formacéo geral eletiva Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Aplicacdo de métodos quantitativos em pesquisas em Administracdo Publica. Nogoes
de probabilidade, amostragem e inferéncia estatistica. Principais testes paramétricos e nao
paramétricos. Medidas de confiabilidade de dados de questionarios e Survey. Técnicas de
analise multivariada: Analise de Componentes Principais; Analise Fatorial Exploratoria e
Confirmatoria; Modelos de Equagdes Estruturais; e Regressdo Linear Simples e Mdltipla.
Distribuicdo normal multivariada. Analise de tabelas de contingéncia. Utilizac&o de pacotes
estatisticos.

Disciplina: Gestdo Orcamentaria e Governanca Publica

Esfera: Formagéo geral eletiva Natureza tedrica: eletiva

Carga-horaria: 60 horas (04 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Base legal do orcamento publico. Instrumentos legais de planejamento publico
orcamentario: Plano Plurianual, Lei das Diretrizes Or¢amentérias e Lei Orcamentaria Anual.
Ciclo do orcamento publico. Principios do orgcamentopublico. Receitas e despesas publicas.
Acompanhamento, controle e avaliagdo da execucdo orcamentéria e financeira. Divida publica
no Brasil. Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Governanca no setor puablico: principios,
diretrizes, praticas e capacidade de resposta. Transparéncia e prestacdo de contas.
Governanca publica internacional.

Disciplina: Seminarios em Administracdo Publica

Esfera: Formagéo geral eletiva Natureza pratica: eletiva

Carga-horaria: 30 horas (02 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Disciplina dedicada ao desenvolvimento de seminarios ligados a Pesquisas na area de
Administracdo Publica. Contetdo variavel, abrangendo aspectos complementares e relevantes
para a formacéo global do estudante, com atencdo a gestdo em setores especificos e a assuntos
emergentes e de interesse local/regional, como: salde, educagdo, ensino, esporte,
infraestrutura, agricultura, habitacdo, entre outros.

Disciplina: Participacdo em Atividades Técnico-Cientificas

Esfera: Formacdo geral eletiva Natureza pratica: eletiva

Carga-horaria: 30 horas (02 créditos) Curso: Mestrado Profissional

Ementa: Disciplina dedicada ao desenvolvimento de atividades ligadas a participacdo em
atividades técnico- cientificas de Extensdo, ligados aos temas especificos de Administracdo
Publica. Conteudo variavel, abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacéao
global do estudante, com atencdo a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e
de interesse local/regional, como: salde, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura,
agricultura, habitaco, entre outros.




Quadro 3 — Atividades de Extensao

Ministrar curso ou proferir palestra para alunos da

2h por atividade 10h
graduacao ou publico em geral
Premiacao de trabalhos em eventos cientificos 5h por trabalho - evento local/regional

10h por trabalho — evento nacional 30h

15h por trabalho — evento internacional
Divulgacao cientifica de pesquisas e trabalhos académicos | 2h por trabalho - evento local/regional
em eventos académicos ou de organizacoes da sociedade | 5h por trabalho - evento nacional 10h
civil 10h por trabalho — evento internacional
Colaborador de projetos de extensao finalizados 10h por trabalho 20h
Colaborador de prestacao de servicos finalizada 10h por trabalho 20h
Representacao estudantil, orgaos colegiados, conselhos 10h por mandato 20h
municipais, estaduais ou federais
Participagao em organizacao de eventos cientificos 10h por evento 20h
Participagao em bancas examinadoras de avaliagao de 5h por atividade
trabalhos cientificos ou parecerista de artigos de 15h
periagdicos cientificos
Demais atividades a serem definidas pelo colegiado local | A definir A definir
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