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Apresentagao:

O Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional - PROFIAP tem uma Gnica
area de concentragdo: Administracdo Publica e duas Linhas de Atuacdo: Politicas Pablicas e
Administracdo Publica e Organizagoes.

O PROFIAP prevé no minimo 480 (quatrocentos e oitenta) horas de atividades didaticas,
correspondentes a 32 (trinta e dois) créditos, assim divididos:

I. Disciplinas (obrigatdrias e optativas): 24 créditos ou 360 horas;

Il. Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC): 8 créditos ou 120 horas.

Quadro 1: Composic¢do da Carga Horaria

Carga Horaria Total: 480 horas
Disciplinas Obrigatorias e Optativas: Trabalho de Conclusao de Curso (TCC):
360 horas 120 horas
Disciplinas Obrigatdrias | Disciplinas Optativas Projeto de TCC TCC
180 horas 180 horas 60 horas 60 horas

A Matriz Curricular é composta de 4 Disciplinas Obrigatérias para as 2 Linhas de Atuacdo, 5
Disciplinas Optativas para ambas as Linhas e 5 Disciplinas Optativas especificas para cada Linha de
Atuacao.

Para integralizar os créditos minimos exigidos do Programa, o discente deverd cumprir as 4
Disciplinas Obrigatdrias e 3 Disciplinas Optativas.

A Matriz Curricular de oferta nacional de Disciplinas é composta por:

Quadro 2: Matriz Curricular

Disciplinas C.H.| Natureza | Area de Atuagio

Estado, Governo e Administracdo Pablica 60

Politicas Publicas 60

IIz\,/l,(il.thdos e Técnicas de Pesquisa Aplicadas & Administracéo 30 Obrigatoria Todas
Ublica

Oficina de Elaboragéo de Projeto, Trabalho de Concluséo de Curso,Produto | 30
Técnico e Artigo Cientifico

Gestdo Socioambiental Sustentavel 60
Direito Administrativo 60
Teoria das Organizagdes 60 Optativa Politicas Publicas
Topicos Especiais em Politicas Pablicas | 60
Topicos Especiais em Politicas Publicas |1 60
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Disciplinas C.H.| Natureza | Area de Atuagio
Planejamento e Administracdo Estratégica 60

Gestdo de Contratos, Parcerias e Convénios 60 Administragdo
Gestao de Projetos Publicos e Inovagdo em Servigos 60 Optativa Publica e
Tépicos Especiais em Administragdo Plblica e Organizagdes | 60 Organizagdes
Tépicos Especiais em Administracdo Publica e Organizacdes Il 60

Métodos Qualitativos Aplicados a Administracdo Publica 60

Métodos Quantitativos Aplicados a Administracdo Publica 60

Gestdo Orgamentaria e Governanca Publica 60 Optativa Todas
Seminarios em Administragdo Publica 30

Participacdo em Atividades Técnico-Cientificas 30

Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) | 60 | Obrigatéria Todas
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) I 60 | paraTCC
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Ementario

Disciplina
Estado, Governo e Administracdo Publica

Carga horaria
60h

Natureza
Obrigatéria

Area de Atuacéo / Linha de pesquisa
Administracdo Publica e Organizacdes

Ementa

Estado e Poder. Estado e Capitalismo. Estado de bem-estar social. Teorias Contemporaneas da
Democracia. Poderes: Legislativo e Executivo. Federalismo. Orgéos de Controle e Accountability.
Modelo Patrimonial de Administracdo Publica, Modelo Burocrético de Administragdo Publica,
Modelo Gerencial de Administracdo Publica, Modelo Societal de Administracdao Publica. Evolucéo e
Base Legal da Administragdo Publica Brasileira. A Reforma do Estado e da Administragdo Publica
dos anos 90. Burocracia de Alto Escaldo. Burocracia de Nivel Médio. Burocratas de Nivel de Rua.
Administracdo publica no contexto subnacional. Administracdo publica no contexto internacional.

Bibliografia

ARRETCHE, Marta. Democracia, Federalismo e Centraliza¢éo no Brasil. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2012.

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do Estado e da Administracéo
Pablica Gerencial. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1998.

DAHL, Robert. Poliarquia. S&o Paulo: Edusp, 2005.

DENHARDT, Robert B. Teorias da Administracéo Publica. SP: Cengage Learning, 2017.
FIGUEIREDO, Argelina Cheibub; LIMONGI, Fernando. Executivo e Legislativo na Nova Ordem
Constitucional. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2001.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere, volume 03. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2002.

HABERMAS, Jirgen. A incluséo do outro. S&o Paulo: UNESP, 2018.

LIPSKY, Michael. Burocracia de Nivel de Rua: dilemas do individuo no servi¢o publico. Brasilia:
ENAP, 2019.

MAQUIAVEL, Nicolau. O Principe. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.

OSBORNE, David; GAEBLER, Ted. Reinventando o Governo: como o espirito empreendedor esta
transformando o setor publico. Brasilia: MH Comunicagdo, 1994.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestédo publica: limites e possibilidades da experiéncia
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contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, Socialismo e Democracia. Rio de Janeiro: Editora Fundo de
Cultura, 1961.

WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro: Zahar, 1971, pp. 229-282.

Bibliografia Complementar

ABRUCIO, Fernando Luiz. Trajetoria recente da gestdo publica brasileira: um balanco critico e a
renovacdo da agenda de reformas in Revista de Administracdo Pudblica in Revista de Administragdo
Publica - EBAPE/FGV - Rio de Janeiro, Edicao Especial Comemorativa 1967-2007, pp. 67-86.
D"ARAUJO. Maria Celina. Técnicos, intelectuais e politicos na Nova Republica: um perfil dos
dirigentes publicos dos governos. Rio de Janeiro: Ed. PUC-Rio, 2018.

LOTTA, Gabriela Spanghero. O papel das burocracias do nivel da rua na implementacdo de politicas
publicas: entre o controle e a discricionariedade. In: FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (Org.).
Implementac&o de Politicas Publicas. Belo Horizonte: Editora PUC-MG, 2012, p. 20-49.
MIDGLEY, James. Social Development: the developmental perspective in social welfare. London:
Sage, 1995.

OFFE, Claus. Problemas Estruturais do Estado Capitalista. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
1984.

PIRES, Roberto Pires; LOTTA, Gabriela; OLIVEIRA, Vanessa Elias de. Burocracia e politicas
publicas no Brasil: interse¢Ges analiticas. Brasilia: Ipea: Enap, 2018.

PRZEWORSKI, Adam. Estado e Economia no Capitalismo. Rio de Janeiro: Relume-Dumara,
1995.

SILVESTRE, Hugo Consciéncia. A (Nova) Gestdo Publica. Brasilia: ENAP, 2019.

WEBER, Max. A Politica Como Vocacdo in Ciéncia e Politica: duas vocagdes. Sado Paulo: Editora
Cultrix, 1999, pp. 55-124.
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Disciplina
Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicadas a Administracdo Publica

Carga horaria
30h

Natureza
Obrigatéria

Linha de pesquisa
Politicas Publicas
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Introducéo ao pensamento cientifico e ao conceito de pesquisa cientifica. Métodos dedutivo, indutivo
e dialético. Tipos de pesquisa quanto aos fins. Tipos de pesquisa quanto aos meios. Tipos de estudos:
transversal e longitudinal. Tipos de dados. Técnicas de coleta de dados. Técnicas de analise de dados
qualitativos e quantitativos. Normatizacao de trabalhos cientificos.

Bibliografia Béasica

ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 10520
Informacdo e

documentacdo — Citagcdes em documentos — Apresentacao. Sao Paulo, ago. 2020.

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 6023:
Informagéo e

documentacdo — Referéncias — Elaboracéo. 2. ed. Sdo Paulo, nov. 2018. BARDIN, L. Anélise de
contetdo. Lisboa: Edic¢Ges 70, 2016.

CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 5. ed. Porto Alegre: Artmed. Colecdo Métodos de Pesquisa, 2021.

GIL, A. C. Métodos de Pesquisa Social. 7. ed. Atlas, Sdo Paulo, 2019.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2022

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. S&o Paulo: Cortez, 2018.

VIEIRA, Marcelo M.F.; ZOUAIN, Deborah. Pesquisa qualitativa em administracéo. Rio de
Janeiro: FGV, 2005.

Bibliografia Complementar

BAUER, Martin W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. 13. ed. Petrdpolis: Vozes, 2017.

BOOTH, W. C.; COLOMB, G. G.; WILLIAMS, J. M. A arte da pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2019.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson
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Prentice Hall, 2007.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracgéo. 7. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2003.

FAIRCLOUGH, N. L. Discurso e Mudanca Social. Tradugdo de lzabel Magalh&es. 1. ed. Brasilia:
Universidade de Brasilia, 2001.
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Disciplina
Oficina de Elaboracdo de Projeto, Dissertagdo, Produto Técnico e Artigo Cientifico

Carga horaria
30h

Natureza
Obrigatéria

Linha de pesquisa
Politicas Publicas
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Elaboragdo da Introducdo: contextualizacdo, justificativa, problema de pesquisa, objetivos e
contribuicbes para a literatura, para a sociedade e para pratica profissional. Realizacdo de
levantamento bibliogréfico sobre o tema de pesquisa. Definicdo e elaboracdo da metodologia e
técnicas de pesquisa. Pesquisa de Campo e Coleta de Dados. Construgdo do cronograma de pesquisa
e composicdo dos membros da banca. Apresentacdo e aprovacdo do Projeto de Pesquisa a Banca de
Exame de Qualificacdo da Dissertacdo. Conselho de Etica. Estrutura da dissertagio. Sistematizacao,
andlise e interpretacdo dos dados da pesquisa. Elaboracdo de diagndstico situacional e de proposta de
intervencdo na realidade estudada. Produto Técnico: tipos, conceitos e estrutura. Artigo Cientifico:
estrutura e revistas Qualis. Apresentacdo da Dissertacdo a Banca Examinadora. Procedimentos para
emisséo de diploma.

Bibliografia Basica

COSTA, I. C. N. P. Estrutura e normas técnicas para formatacdo de trabalhos académicos. In:
SILVA, G. M. M.; QUINTELLA, C. M. (Orgs). Metodologia de pesquisa cientifico-tecnoldgica e
inovagdo. Volume I. Salvador: IFBA, 2021, p.115 a 149.

FREIRE, E. Conceituacdo de tipos e metodologias de pesquisa. In: SILVA, G. M. M,
QUINTELLA,

C. M. (Orgs). Metodologia de pesquisa cientifico-tecnolégica e inovacao. Volume I. Salvador:
IFBA, 2021, p. 73-114.

SANTOS, A.; DURANTE, L. C.; SILVA, G. M. M. Metodologia de pesquisa bibliografica em
acervos fisicos e em plataformas virtuais. In: SILVA, G. M. M.; QUINTELLA, C. M. (Orgs).
Metodologia de pesquisa cientifico-tecnoldgica e inovagao. Volume I. Salvador: IFBA, 2021, p.
150 a 181.

TACHIZAWA, E. T.; MENDES FILHO, G. A. Como fazer monografias na pratica. 12a. edigéo.
Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 2008.

VERGARA, S. C. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracédo. 16° Edi¢do. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 6° Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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Bibliografia Complementar

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica Aplicada & Administracéo
e Economia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2007.

BARDIN, L. Anélise de Contetdo. Lisboa: Edi¢des 70, 2011.

BAUER, Martin W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. 2. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

CARLOMAGNO, M. C.; ROCHA, L. C. Como criar e classificar categorias para fazer anélise de
contetido: uma questdo metodoldgica. Revista Eletronica de Ciéncia Politica, vol. 7, n. 1, 2016.
HAIR, J. F. J.; ANDERSEN, R. E.; TATHAM, R. L.; BLACK, W. C. Analise multivariada de
dados. Porto Alegre: Bookman, 2009.

MAROCO, J. Analise de equacdes estruturais: fundamentos tedricos, software & aplicagdes. Péro
Pinheiro: Solugdes Gréficas, 2014.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5a. ed. Porto alegre: Bookman,2015.
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Disciplina
Politicas Publicas

Carga horaria
60h

Natureza
Obrigatéria

Linha de pesquisa
Politicas Publicas
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Politicas publicas: conceito, caracteristicas, abrangéncia e funcdes. Modelos de formulacdo e analise
de politicas publicas. O ciclo das politicas publicas: formacdo da agenda e esfera publica;
identificacdo do problema e participacéo social; formulacdo e escolha de politicas publicas: o papel
do controle social; implementacdo de politicas publicas: organizacdo, capacidade e recursos; e
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas: instrumentos, agentes internos e externos de
controle. Formacdo e analise de metas e indicadores em politicas publicas nos contextos nacional e
internacional. Governancga e processos democraticos em politicas pablicas.

Bibliografia Basica

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial para avaliacao de governanca em politicas
publicas. Brasilia: TCU, 2014.

CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Formulagéo de politicas publicas. Brasilia: Enap, 2018.
DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas publicas, principios, propositos e processos. Sao
Paulo, Atlas, 2012.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacéo de politicas publicas. Belo Horizonte:
Editora PUC de Minas, 2012.

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco. Politicas publicas e desenvolvimento: bases
epistemoldgicas e modelos de analise. Brasilia: Editora UNB, 2010.

LOTTA, Gabriela (org.). Teorias e anélises sobre implementacao de politicas publicas no Brasil.
Brasilia: ENAP, 20109.

MORAN, Michael; REIN, Martin; GOODIN, Robert. The Oxford handbook of public policy.
Oxford University Press, 2008.

PIRES, Roberto; LOTTA, Gabriela; OLIVEIRA, Vanessa Elias de (orgs.). Burocracia e politicas
publicas no Brasil: interse¢des analiticas. Brasilia: Ipea: Enap, 2018.

SARAIVA, Enrique; FERRAREZI, Elisabete. Politicas publicas: coletanea. v1. Brasilia: ENAP,
2006. SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. 2.
ed.

Séo Paulo: Cengage Learning, 2014.
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Bibliografia Complementar

BAUMGARTNER, Frank R.; JONES, Bryan D. Jones. Agendas and instability in American
Politics. Chicago and London: The University of Chicago Press, 2009.

CARVALHO, Alysson et. al. Politicas publicas. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2002.

IPEA. Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Brasilia: IPEA, 2019. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/ods/. Acesso em: 22 ago. 2022.
JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e avaliagcdo de programas sociais: uma introducao
aos conceitos e técnicas. Campinas: Alinea, 2016.

KINGDON, John W. Agendas, Alternatives, and Public Policies. Harlow, Essex: Pearson
Education Limited, 2014.

MIDGLEY, James. Social development: the developmental perspective in social welfare. London:
Sage, 1999.

PETERS, Guy; PIEERE, Jon. Handbook of public policy. London: Sage, 2006. SABATIER, Paul A.
Theories of the Policy Process. Westview Press, 2007.

SARAIVA, Enrique; FERRAREZI, Elisabete. Politicas publicas: coletanea. v2. Brasilia: ENAP,
2006. SOUZA, Celina. Coordenacdo de politicas publicas. Brasilia: ENAP, 2018.
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Disciplina
Direito Administrativo

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas

Ementa

Direitos fundamentais e evolucdo do Estado e da administracdo publica. Principios do Direito
Administrativo no exercicio da funcdo administrativa. Atuacdo da administracdo publica pela
processualidade administrativa. Controles interno e externo da Administracdo Publica. Contornos e
limites do Direito Administrativo sancionador. Consensualidade como meio para concretizacdo do
interesse publico. Modelo regulatério brasileiro. Regime constitucional dos Agentes Publicos.
Responsabilidade civil do Estado. Instancias de responsabilizacdo dos Agentes Publicos (penal, civil,
administrativa e improbidade administrativa). Aspectos do Direito Administrativo comparado.

Bibliografia Basica

CARVALHO FILHO, José dos Santos; ALMEIDA, Fernando Dias Menezes. Controle da
administracdo publica e responsabilidade do Estado. Sdo Paulo: RT Thomson Reuters, 2022,

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 35. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 44. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2020.
NOHARA, Irene Patricia. Direito Administrativo. 11. ed. Barueri: Atlas, 2022.

SANTOS, Rodrigo Valgas dos. Direito Administrativo do Medo Risco e fuga da
responsabilizacédo dos agentes publicos. 2. ed. Sdo Paulo: RT Thompson Reuters, 2022.

Bibliografia Complementar

COUTINHO, Alessandro Dantas. Agentes publicos: doutrina e jurisprudéncia para utilizagao
profissional. Salvador: Juspodium, 2019.

GUERRA, Evandro Martins. Controle externo da Administracdo Publica. 4. ed. Belo Horizonte:
Forum, 2019.

MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. 12.ed. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2022.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 35. ed. S&o Paulo:
Juspodium; Melhoramentos, 2021.

OSORIO, Fabio Medina. Teoria da Improbidade Administrativa. 6. ed. S&o Paulo: RT Thomson
Reuters, 2022.
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Disciplina
Gestdo Orcamentéria e Governanca Publica

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Base legal do orcamento publico. Instrumentos legais de planejamento publico orcamentario: Plano
Plurianual, Lei das Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual. Ciclo do orcamento publico.
Principios do orgamento publico. Receitas e despesas publicas. Acompanhamento, controle e
avaliacdo da execucgdo orcamentéria e financeira. Divida pablica no Brasil. Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF). Governanga no setor publico: principios, diretrizes, praticas e capacidade de resposta.
Transparéncia e prestacdo de contas. Governanca publica internacional.

Bibliografia Basica

AUTOUNIAM, C. S.; SOUZA, D. L.; LAPA, L. R. G. Gestdo e governanca publica para
resultados: uma visédo préatica. 2. ed. Belo Horizonte: Férum, 2020.

CATAPAN, A.; BERNARDONI, D. L.; CRUZ, J. A. W. Planejamento e orgamento na
Administracio Publica. 2. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013.

CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Or¢gamento publico: planejamento, elaboracéao e controle.
Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

GIACOMONI, J. Orgamento publico. 18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2021.

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2016.

Bibliografia Complementar

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
MARQUES, E. Financas Publicas: Administracdo Financeira e Orcamentaria. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

MATIAS-PEREIRA, J. Financas publicas: a politica orcamentaria no Brasil. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

PALUDO, A. V.; OLIVEIRA, A. G. Governanga organizacional publica e planejamento
estratégico: para orgaos e entidades publicas. Indaiatuba: Foco, 2021.

ROSEN, H.; GAYER, T.; STEFANO, F. Financas Publicas. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL (STN). Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
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Publico. 9. ed. Brasilia: STN, 2021.
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Disciplina
Gestao de Parcerias, Contratos e Convénios

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Parcerias na administracdo publica: principios, contornos constitucionais e governanca publica.
Parcerias intra e intergovernamentais e com entes privados (com e sem fins lucrativos): finalidades e
tipos (consorcios publicos, concessdes, permissdes, parcerias publico-privadas e outros). Processos
de selecdo das parcerias: licitagdes e chamamentos publicos. Instrumentos de parcerias envolvendo a
administragdo publica: contratos, convénios, termos e outros instrumentos congéneres. Sistemas de
gerenciamento de parcerias: Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e Sistema de Gestao
de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV). Compliance, integridade, transparéncia, prevencédo
da corrupcdo. Experiéncias em parcerias publico-privadas em ambito internacional.

Bibliografia Basica

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administracao Publica. 13. ed. rev. e amp. Rio de
Janeiro: Forense, 2022.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 44. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2020.
NOHARA lIrene Patricia. Direito Administrativo. 11. ed. Barueri: Atlas, 2022.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. LicitacGes e Contratos Administrativos: Teoriae Prética.
11. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

PAULA, Marco Aurélio Borges de; CASTRO, Rodrigo Pirontini Aguirre de (coord.). Compliance
no setor publico. 2. ed. Belo Horizonte: Frum, 2020.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, André Castro, BERTOCCELLI, Rodrigo de Pinho, ALVIM, Tiago Cripa,
VENTURINI, Otavio. Manual de Compliance. 3.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2021.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di Pietro. Direito Administrativo. 35. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2022.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratagdes Administrativas, S&o
Paulo: RT Thomson Reuters, 2021.

MANICA, Fernando. Institui¢Bes do terceiro setor: um guia para compreender as denominagoes,
formas juridicas e certificacfes das entidades sem fins lucrativos no Brasil. Belo Horizonte: Forum,
2022.
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MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. 12.ed. Sdo Paulo: SaraivaJur, 2022.
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Disciplina
Gestdo de Projetos Publicos e Inovagado em Servicos

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Conceitos basicos de projeto. A equipe do projeto. Alinhamento Estratégico de Projetos.
Gerenciamento de Projetos. Instrumental para gestdo de Projetos com abordagem em cascata
(PMBOK) e 4gil (SCRUM). Inovacdo e mudanga organizacional nos contextos nacional e
internacional. Inovacdo no setor publico. Indicadores de desempenho de inovagdo no setor publico.

Bibliografia Béasica

BARBIERI, J.C. (org.). Organizagdes inovadoras: estudos e casos brasileiros. 2. ed. S&o Paulo:
FGV Editora, 2014.

BORINS, S. The persistence of innovation in government: a guide for innovative public servants.
Washington, D.C.: IBM Center for The Business of Government, 2014.

CAMERON, E.; GREEN, M. Making sense of change management: a complete guide to the
models, tools & techniques of organizational change. 5. ed. London: Kogan Page Limited, 2019.
CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

GIDO, Jack; CLEMENTS, Jim; BAKER, Rose. Gestao de projetos. 7. ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2018.

GUIMARAES, Patricia Borba Vilar; CARICIO, Marcelo Rique; OLIVEIRA, Adriana Carla Silva
de. Inovacéo no setor publico com estratégias de Design Thinking. Joinville: Clube dos Autores,
2016.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos (Guia PMBOK). 7. ed. Newtown Township: PMI, 2021.

SCHWABER, K.; SUTHERLAND, J. Guia do Scrum — Um guia definitivo para o Scrum: As
regras do jogo. Scrum Guides. 2020.

SUTHERLAND, J. Scrum: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do tempo. S&o Paulo;
Leya, 2014.

UCHOA, Carlos Eduardo. Elaboracéo de indicadores de desempenho institucional. Brasilia:
ENAP/DDG, 2013.

Bibliografia Complementar
ALTOUNIAN, Claudio; SOUZA, Daniel Luiz; LAPA, Renne. Gestéo e governanca publica para
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resultados: uma visdo prética. 2. ed. Belo Horizonte: FGrum, 2020.

CHILD, J. Organizacao: principios e pratica contemporaneos. Sdo Paulo: Saraiva, 2012,
DUNLEAVY, Patrick; MARGETTS, Helen; BASTOW, Simon. Digital era governance: IT
Corporations, the State, and E-Government. Oxford: Oxford University Press, 2008.

HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: guia para o exame oficial do PMI. 5.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 20009.

ISIDRO, Antonio. Gestdo publica inovadora: um guia para a inovagdo no setor publico. Curitiba:
CRV, 2020.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de. Inovagdo no setor publico: uma reflexdo a partir das experiéncias
premiadas no Concurso Inovacdo na Gestdo Publica Federal. Brasilia: Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap), 2014.

SILVA, S. P. da; BRAGATTO, R. C.; SAMPAIO, R. C. (eds.). Democracia digital, comunicagao
politica e redes: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Folio Digital: Letra e Imagem, 2016.

SOUZA JUNIOR, Adélio P.; BERGAMO FILHO, Clovis; OLIVEIRA, Luis Carlos A. Modelo
Hibrido: evolucéo na gestdo empresarial para eficiéncia e inovacdo &gil. Rio de Janeiro: Editora
Brasport. 2021

TREFF, Lilian; BATTISTELLA, Linamara Rizzo. Inovacao em gestéo de projetos na
Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.

WOILER, Samsdo; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboracéo, andlise.

2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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Disciplina
Gestdo Socioambiental Sustentavel

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas

Ementa

Desenvolvimento sustentavel e Sustentabilidade. Objetivos para o desenvolvimento sustentavel —
ODS. Governanca e Gestdo Ambiental local e global: atores, mecanismos e regulagdo. Environment,
Social & Governance (ESG). Agenda Ambiental da administracdo publica - A3P. Andlise das
politicas ambientais: perspectiva historica, filosofica e social. Legislagdo e certificacbes ambientais.
Planejamento, implementacdo e gestdo ambiental nas organizacBes publicas e privadas. Transicéo
Ecoldgica. Gestdo social: impactos e conflitos. Indicadores de sustentabilidade social, ambiental e
econdmica. Desafios e novas abordagens para a Gestdo Socioambiental e Sustentdvel na area
Publica.

Bibliografia bésica

ALIGLERI, L.; ALIGLERI, L. A.; KRUGLIANSKAS, I. Gestdo Socioambiental: responsabilidade
e sustentabilidade nos negécios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ANJOS, N.; CALCINI, R. (Orgs.). ESG: a referéncia da responsabilidade social empresarial.
Sé&o Paulo: Mizuno, 2022.

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos modelos e instrumentos. 3.ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2011.

BURSZTYN, M. A. Fundamentos de politica e gestdo ambiental: caminhos para a
sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora Garamond, 2018.

DIAS, R. Sustentabilidade: origem e fundamentos; educacéo e governanga global; modelo de
desenvolvimento. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

NASCIMENTO, L. F.; LEMOS, A. D. C.; MELLO, M. C. A. de. Gest&o socioambiental
estratégica. Porto Alegre: Bookman, 2008.

SARTORI, S. M. N.; TAVARES, M. A,; PINATO, T.B. (Orgs). Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: préaticas para o alcance da agenda 2030. S&o Paulo: Umesp, 2020.

SEIFFERT, M. E. B. Gestdo ambiental: instrumentos, esferas de acao e educacdo ambiental. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

VEIGA, J. E. Desenvolvimento sustentavel. Rio de janeiro: Garamond, 2011.

ZARPELON, M. I. Gestéo e Responsabilidade Social: CM ISO 26.000 sustentabilidade, modelo
EWthos e MEG. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2011.
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Bibliografia complementar

ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade social empresarial e empresa
sustentavel: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva 2009.

CAVALCANTI, C. (Org.) Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentével e Politicas Publicas. 3.
ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

DIAS, R. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. rev. S&o Paulo: Atlas,
2011.

DONAIRE, D.; OLIVEIRA, E. C. Gestao Ambiental na Empresa. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
GOMES, A.; MORETTI, S. A responsabilidade e o social: uma discusséo sobre o papel das
empresas. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

INSTITUTO Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. Guia de Compatibilidade de
Ferramentas. Sdo Paulo: Instituto Ethos, 2005.

JABBOUR, C. J. C; JABBOUR, A. B. L. S. Gestdo ambiental nas organizacdes: fundamentos e
tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2013.

MELO NETO, F. P.; FROES, C. Gestao da responsabilidade social corporativa. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2005.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015
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Disciplina
Métodos Qualitativos Aplicados a Administracdo Pablica

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Paradigmas na pesquisa qualitativa. VValidade e Confiabilidade na pesquisa qualitativa. Métodos e
procedimentos para coleta de dados: estudo de caso, grounded theory, pesquisa- acdo como
estratégia de pesquisa participativa, etnografia, documental, bibliogréafica e bibliométrica. Técnicas
e instrumentos de coleta de dados: entrevista, observacdo, grupos focais, histéria oral e historia de
vida. Técnicas e instrumentos para analise de material empirico: analise e interpretacdo de dados na
pesquisa qualitativa, andlise do discurso e da narrativa e andlise de conteudo. Softwares de analise
qualitativa. A ética na Pesquisa qualitativa.

Bibliografia Basica

BARDIN, L. Analise de contetdo. Lisboa: Edi¢des 70, 2016.

BAUER, Martin W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual préatico. 13. ed. Petrdpolis: Vozes, 2017.

CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 5% ed. Porto Alegre: Artmed. Colecdo Métodos de Pesquisa, 2021.

EMMENDOERFER, M. L. Métodos de pesquisa aplicados a gestdo publica. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, 2014.

FLICK, Uwe. Introducdo a Pesquisa Qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2008. GIL, A. C.
Métodos de Pesquisa Social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

GODOQI, C. K., BANDEIRA-DE-MELLDO, R. SILVA, A. B. (Orgs.). Pesquisa qualitativa em
estudos organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
MAIA, A. C. B. Questionario e entrevista na pesquisa qualitativa: elaboracéo, aplicacéo e
analise de contetdo — manual didatico. S&o Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2010.
VERGARA, S. Métodos de pesquisa em Administracdo. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto alegre: Bookman,2015.

Bibliografia Complementar

BABBIE, Earl. Métodos de pesquisa de Survey. Belo Horizonte, Ed. UFMG, 1999.
DENZIN, Norman K. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. 2. ed. Porto
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Alegre: Artmed, 2006.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

SPINK, Mary Jane. Préticas discursivas e producdo de sentidos no cotidiano: aproximacdes
tedricas e metodoldgicas. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

VAN CAMPENHOUDT, Luc; MARQUET, Jacques; QUIVY, Raymond. Manuel de recherche en
sciences sociales. 5e éd. Dunod, 2017.

VERGARA, S. Projetos e relatorios de pesquisa em Administragdo. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

Pagina 22 de 32



?PRI]FIBP

MESTRADO PROFI J 1
ADMINISTRACAO PUBLICA

Disciplina
Métodos Quantitativos Aplicados & Administracdo Publica

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Aplicacdo de métodos quantitativos em pesquisas em Administracdo Publica. Nogdes de
probabilidade, amostragem e inferéncia estatistica. Principais testes paramétricos e ndo paramétricos.
Medidas de confiabilidade de dados de questionarios e Survey. Técnicas de analise multivariada:
Andlise de Componentes Principais; Analise Fatorial Exploratéria e Confirmatoria; Modelos de
Equacgdes Estruturais; e Regressdo Linear Simples e Multipla. Distribuicdo normal multivariada.
Anélise de tabelas de contingéncia. Utilizacdo de pacotes estatisticos.

Bibliografia Basica

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em administracéo. 12. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2016.

CORRAR, L. J.; PAULO, E.; FILHO, J. M. D. (EDS.). Analise Multivariada para os Cursos de
Administracéo, Ciéncias Contabeis e Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FAVERO, L. P. L.; BELFIORE, P. Manual de andlise de dados: estatistica e modelagem
multivariada com Excel®, SPSS® e Stata®. Web: Elsevier, 2017.

GUJARATI, D.; PORTER, D. Econometria Bésica. 5. ed. Boston: McGraw-Hill Education, 2011.
HAIR, J. F. et al. Anélise multivariada de dados. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar

BRAMER, Max. Principles of data mining. 3. ed. London: Springer, 2016. DALGAARD, Peter.
Introductory statistics with R. 2. ed. London: Springer, 2008. FIELD, A. Descobrindo a estatistica
usando o SPSS-2. Porto Alegre: Bookman, 2009.

HEUMANN, Christian; SHALAB, Michael Schomaker. Introdution to statistic and data analysis:
with exercises, solutions and applications in R. London: Springer, 2016.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto
Alegre: Penso, 2013.

WOOLDRIDGE, J. M. Introductory Econometrics: a modern approach. 6 ed. Boston: South-
Western College Pub, 2015.
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Disciplina
Planejamento e Administracdo Estratégica

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Conceitos e fundamentos de Administragdo Estratégica. Planejamento estratégico, diretrizes
estratégicas (missdo, visdo e valores), analise ambiental (interna e externa), formulacdo e
implantacgdo estratégica: tipos de formulagdo, anélise da implantacdo e monitoramento (Indicadores e
KPI). Avaliagdo de Desempenho como Sistema de Implementagdo e Monitoramento da Estratégia
com Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key-results (OKR).

Bibliografia Basica

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva:
conceitos e casos. 5. ed. S&o Paulo: Pearson, 2017.

DOERR, J. Avalie 0 que importa: como o google, Bono Vox e a Fudangdo Gates sacudiram o
mundo com 0s OKRs. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica:
competitividade e globalizagédo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Mapas Estratégicos: convertendo ativos intangiveis em
resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A Estratégia em Acdo: Balanced Scorecard. 6. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 1997 In: MATUS, Carlos. MAPP Método Altadir de Planificacion Popular.
Buenos Aires: Lugar Editorial, 2007.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
Planejamento Estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Editora Bookman, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia,
praticas. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar

ALTOUNIAN, Claudio Sarian; LAPA, Leonard Rene Guimarées; SOUZA, Daniel Luiz de. Gestao
e governanca publica para resultados: uma visao pratica. Belo Horizonte: Frum, 2017.
CARDOSO JUNIOR, José Celso.; CUNHA, Alexandro dos Santos (Orgs.) Planejamento e
Avaliacéo de Politicas Publicas. Brasilia: Ipea, 2015.
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KALLAS, David. Gestdo da estratégia: experiéncias e licbes de empresas brasileiras. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2005
MATUS, Carlos. O Plano como aposta. In: Planejamento e orgcamento governamental. Coletanea.

James Giacomoni e José Luiz Panussat (org). Brasilia: ENAP, 2007.

THOMPSON, Jr.; ARTHUR, A.; STRICKLAND III; ALONSO, J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacdo e execucdo. 2. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2012.

VIZEU, Fabio; GONSALVES; Sandro Aparecido. Pensamento Estratégico: origens, principios e
perspectivas. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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Disciplina
Teoria das Organizagdes

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Teorias administrativas: relacdo contexto historico; configuragBes organizacionais; Perspectiva
estrutural-funcionalista: analise de organizac6es formais; a organizacdo como resultante do ambiente
em que atua. Sistemas de gestdo: objetivos, subsistemas e natureza da administragdo. As
organizacbes e suas metaforas: natureza, cultura, poder, politica, tecnologia e abordagens
emergentes. Ambientes organizacionais: ecologia, diversidade e globalizacdo. Tendéncias e
perspectivas da administracédo e a perspectiva dos autores brasileiros.

Bibliografia béasica

BURREL, G.; MORGAN, G. Sociological paradigms and organizational analysis: elements of the
sociology of the corporate lyfe. Aldershot: Gower, 2019.

CALDAS, M. P.; FACHIN, R.; FISCHER, T. (Orgs. versao bras). CLEGG, S. R.; HARDY, C,;
NORD, W.R. (Orgs. versdo orig.). Handbook de estudos organizacionais: modelos de anélise e
novas questdes em estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, F. C. P. Teoria das organizacdes: evolucdo e critica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2001.

PAULA, A. P. P. Teoria critica das organizacgdes. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2008
SILVERMAN, D. The theory of organizations: a sociological framework. New York: Basic Books
Publishers, 1971.

Bibliografia complementar

FARIA, J. H. Economia politica do poder: uma critica da teoria geral da administracdo. Curitiba:
Jurug, 2011.

LORINO, P. Pragmatism and organization studies. Oxford: Oxford University Press, 2018.
MARCH, J. G. (Org.) Handbook of organizations. Chicago: Rand McNally, 1965.
TRAGTENBERG, M. Burocracia e ideologia. S&o Paulo: Atica, 2010.

WOOD JR., T. Mudanca organizacional: aprofundamento de temas atuais em administragéo de
empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
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Disciplina
Tépicos Especiais em Politicas Publicas |

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas

Ementa

Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica. Conteudo variavel, abrangendo
aspectos complementares e relevantes para a formacao global do estudante, com atencdo a gestdo em
setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como: salde,
educacéo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacéo, entre outros.

Bibliografia basica e complementar
Bibliografia serd definida de acordo com temas da ementa
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Disciplina
Tépicos Especiais em Politicas Publicas 11

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas

Ementa

Disciplina dedicada temas especificos de Politicas Publicas. Contetdo variavel, abrangendo aspectos
complementares e relevantes para a formacdo global do estudante, com atencdo a gestdo em setores
especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como: salde, educacdo,
ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacéo, entre outros.

Bibliografia basica e complementar
Bibliografia sera definida de acordo com temas da ementa
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Disciplina
Tépicos Especiais em Administragdo Publica e Organizacdes |

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica e Organizagdes. Conteldo variavel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacgéo global do estudante, com atencéo
a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional,
como: salde, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacdo, entre outros.

Bibliografia basica e complementar
Bibliografia sera definida de acordo com temas da ementa
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Disciplina
Tépicos Especiais em Administracdo Publica e Organizaces Il

Carga horaria
60h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica e Organizagdes. Conteldo variavel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacgéo global do estudante, com atencéo
a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional,
como: salde, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacdo, entre outros.

Bibliografia basica e complementar
Bibliografia sera definida de acordo com temas da ementa
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Disciplina
Participacdo em Atividades Técnico-Cientificas

Carga horéria
30h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas

Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Disciplina dedicada ao desenvolvimento de atividades ligadas a participagdo em atividades técnico-
cientificas de Extensdo, ligados aos temas especificos de Administracdo Publica. Conteudo variavel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacéo global do estudante, com atencao
a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e de interesse local/regional, como: saude,
educacéo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitacéo, entre outros.

Quadro 3: Atividades de Extensdo

Atividade de Extensdo Correspondéncia Limite
Ministrar curso ou proferir palestra para alunos da 2h por atividade 10h
graduacao ou publico em geral
Premiacdo de trabalhos em eventos cientificos 5h por trabalho — evento local/regional
10h por trabalho — evento nacional 30h
15h por trabalho — evento internacional
Divulgacao cientifica de pesquisas e trabalhos académicos | 2h por trabalho — evento local/regional
em eventos académicos ou de organizagdes da sociedade | 5h por trabalho — evento nacional 10h
civil 10h por trabalho — evento internacional
Colaborador de projetos de extenséo finalizados 10h por trabalho 20h
Colaborador de prestacdo de servigos finalizada 10h por trabalho 20h
Representacdo estudantil, érgdos colegiados, conselhos 10h por mandato 20h
municipais, estaduais ou federais
Participacdo em organizacao de eventos cientificos 10h por evento 20h
Participacdo em bancas examinadoras de avaliacio de 5h por atividade
trabalhos cientificos ou parecerista de artigos de 15h
periodicos cientificos
Demais atividades a serem definidas pelo colegiado local | A definir A definir
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Seminarios em Administragdo Pablica

Carga horaria
30h

Natureza
Optativa

Linha de pesquisa
Politicas Publicas

Administracdo Publica e Organizagdes

Ementa

Disciplina dedicada ao desenvolvimento de seminarios ligados a Pesquisas na area de Administracdo
Publica. Conteudo varidvel, abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formacéo
global do estudante, com atencdo a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e de
interesse local/regional, como: saude, educacdo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura,

habitacéo, entre outros.

Pagina 32 de 32



