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Programa do Componente Curricular

Conceitos sobre planejamento e estratégia. A mudanga no novo contexto da competitividade. Evolucéo
histérica da estratégia empresarial. Analise ambiental. Tipologias e Modos de concepgéo e implementagao de
estratégias competitivas. Variaveis Intervenientes para a Escolha Estratégica. Estratégias nos niveis de
Ementa: negécio e corporativo. Formulagéo, Implementacéo e Acompanhamento Adaptativo da Estratégia. Lideranca
Estratégica. A avaliagdo dos resultados. O Papel das Competéncias Essenciais; Formulagéo e
Implementacéo de Estratégias. A Construcéo de Cendrios estratégicos para organizacdes publicas, privadas
e o terceiro setor.

Proporcionar um aprendizado acerca do ambiente da empresa e entender as possiveis estratégias a serem

Objetivos: aplicadas pelas empresas.

Unidade | — Administracéo Estratégica e Competitividade Estratégica « O cenario competitivo do século XXI ¢
O modelo de Organizagao Industrial com retornos acima da média « O modelo Baseado em Recursos com
retornos acima da média ¢ Visao e missao ¢ Stakeholders ¢ Lideres estratégicos Unidade I — O Ambiente
Externo: Oportunidades, Ameagas, Competi¢do na Industria e Anélise dos Concorrentes « O ambiente geral,
da industria (setor) e dos concorrentes ¢ Analise do ambiente externo « Segmentos do ambiente geral ¢
Andlise do ambiente da indUstria « Interpretando as analises da indUstria « Grupos estratégicos ¢ Analise dos
concorrentes  ConsideragOes éticas Unidade Ill — O Ambiente Interno: recursos, capacitagdes, competéncias
e vantagens competitivas ¢ Analisando a organizagéo interna ¢ Recursos, capacitagdes e competéncias
essenciais ¢ Criando competéncias essenciais ¢ Terceirizagao « Competéncias, pontos fortes, pontos fracos e
decisdes Unidade IV - Estratégia no Nivel de Negécios « Clientes: Sua Relagdo com as Estratégias no Nivel
de Negdcios * Objetivo de uma Estratégia no Nivel de Negocios ¢ Tipos de Estratégia no Nivel de Negécios -
Lideranga em custo - diferenciacdo Unidade V - Estratégia no Nivel Corporativo » Graus de Diversificagao
Motivos para a Diversificagao ¢ Diversificagdo que Cria Valor: Diversificagdo Restrita Relacionada e
Associada Relacionada ¢ Vinculo Operacional Simultaneo e Vinculo Corporativo * Diversificacdo N&o
Relacionada ¢ Diversificagdo que Neutraliza o Valor: Incentivos e Recursos ¢ Diversificagdo que Reduz o
Valor: os Motivos dos Gerentes para Diversificar Unidade VI - Estratégias de Aquisicao e Reestruturacéo « A
popularidade das estratégias de fusdo e aquisicéo * Razdes para as aquisi¢cdes « Problemas para obter éxito
com aquisigfes ¢ Aquisigdes eficazes ¢ Reestruturacdo Unidade VII - Planejamento: conceitos fundamentais”

Conteudo:

Desenvolver a capacidade de compreender e analisar o cenario organizacional baseado em uma visédo
estratégica do negdcio; desenvolver a capacidade de tomada de decisédo nas organizacdes e
implementagdes de estratégias.

Metodologia de Ensino e Avaliacdo

As aulas ocorrerao no formato sincrono e assincrono. Teremos encontros semanais onde seréo
Metodologia: |apresentados os contetidos da disciplina. Para o formato assincrono sera utilizado a ferramenta Google
Classroom para coordenar as atividades propostas e todos o material da disciplina.

Habilidades e
Competéncias:

Procedimentos
de Avaliacdo |A avaliacédo serd composta por atividades realizadas ao longo do semestre bem como apresentagao de
da temas especificos.

Aprendizagem:
Horario de
atendimento:

Quarta-feira 15 as 16 hs

Cronograma de Aulas

https://sigaa.ufpb.br/sigaa/ensino/turma/busca_turma.jsf 1/2


https://sigaa.ufpb.br/sigaa/portal/docente/

06/03/2022 00:10

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Dados Gerais da Turma

Inicio

Fim

Descricao

11/08/2021

11/08/2021

Apresentagdo da turma e da disciplina / Macrotendéncias para 0s proximos anos

18/08/2021

18/08/2021

Conceitos para Formulagdo, Controle e Implementagao da Estratégia

25/08/2021

25/08/2021

Administragao Estratégica e Competitividade Estratégica

01/09/2021

15/09/2021

O Ambiente Externo: Oportunidades, Ameagas, Competi¢do na Indistria e Andlise dos

Concorrentes

22/09/2021

29/09/2021

O Ambiente Interno: recursos, capacitacdes, competéncias e vantagens competitivas

06/10/2021

06/10/2021

Estratégias a nivel de negocio — Lideranga em custo

13/10/2021

13/10/2021

Estratégia a nivel de negdcio - Diferenciagdo

20/10/2021

20/10/2021

Estratégia corporativas - Diversificagio

27/10/2021

03/11/2021

Apresentacdo de seminario

10/11/2021

10/11/2021

Estratégias de Aquisicao e Reestruturagédo

17/11/2021

01/12/2021

Planejamento: conceitos fundamentais

08/12/2021

08/12/2021

Reposicédo

Avaliacdes

Data

Hora

Descricao

15/09/2021

15 hs

Avaliagéo |

20/10/2021

15 hs

Avaliagéo Il

26/10/2021

15 hs

Avaliacéo Il

08/12/2021

15 hs

Reposicédo

14/12/2021

XX

Exame Final

08/12/2021

Reposicédo

14/12/2021

Exame Final

Referéncias Basicas

Tipo de
material

Descricao

Livro HITT, Michael; Ireland, Duane; Hoskisson, R. Administragao Estratégica. . Cengage Learning. 2013

Livro

HITT, Michael; Ireland, Duane; Hoskisson, R. Administracédo Estratégica: Competitividade e Globalizacao-
conceitos. . Cengage Learning. 2018

Livro

SERRA, Fernando A. R.; FERREIRA, Manuel, P.; TORRRES, Maria C. T.; TORRES, Alexandre P. Administracao
Estratégica: conceitos, roteiro pratico e estudos de casos. . Elsevier. 2015

Livro BARNEY, Jay B.; Hesterly William S. Administracdo Estratégica e Vantagem Competitiva. . Pearson. 2017

Livro

SERRA, Fernando A. R.; FERREIRA, Manuel, P.; TORRRES, Maria C. T.; TORRES, Alexandre P. Gestado
Estratégica: conceitos e casos. . Atlas. 2014

Referéncias Complementares

Tipo de
material

Descricao

Livro

DAFT, Richard L.. Administracdo. . Cengage Learning. 2017

Livro

McGraw-Hill. 2007

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott. Administracao: lideranca e colaboracdao do mundo competitivo. .
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