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Carga Horaria:

60h

Horario:

471234

Programa do Componente Curricular

Ementa:

Origens, defini¢Bes e evolucdo da estrutura organizacional. Formatac8es bésicas da estrutura e processo
organizacional. Modelos organizacionais. Tipologias estruturais. Processos Empresariais. Estrutura e
Estratégia. Metodologias para o desenvolvimento, implementacéo e avaliagdo de processos. Novas
tendéncias de Arquitetura Organizacional.

Objetivos:

Apresentar 0s conceitos gerais que norteiam a estrutura das organizagdes. Mostrar a importancia da
estrutura organizacional para a competitividade da empresa, bem como sua interface com a estratégia.

Contetido:

Unidade | — Estrutura Organizacional: O dilema entre eficiéncia e flexibilidade * Especializag&o do trabalho ¢
Departamentalizagdo ¢ Cadeia de comando ¢« Margem de controle ¢ Centralizagdo e descentralizacao ¢
Formalizagédo Unidade Il — Estrutura Organizacional » Conceitos basicos sobre organizagdo « A estrutura
vertical ¢ A estrutura horizontal « Integracéo Organizacional Unidade |1l — Design da Superestrutura ¢
Agrupamento de unidades ¢ Dimensé&o da unidade Unidade IV — Estrutura e Controles Organizacionais * As
relagdes entre estratégia e estrutura « Padrbes evolutivos de estratégia e estrutura organizacional ¢
Implementacéo de estratégias cooperativas no nivel de negécios ¢ Implementacéo de estratégias
cooperativas no nivel corporativo * Implementagdo de estratégias cooperativas internacionais Unidade V —
Ajustando Design a Situacéo « Duas visdes da eficacia organizacional « Idade e tamanho « Sistema técnico ¢
Ambiente « Poder"

Habilidades e
Competéncias:

Desenvolver nos alunos conhecimentos e habilidades para entender uma estrutura organizacional,
contribuindo para a solucé@o de questdes relacionadas aos processos organizacionais, a partir das discussfes
tedricas sobre esse tema.

Metodologia de Ensino e Avaliagao

Metodologia:

As aulas serdo desenvolvidas através de: Aulas expositivas; Trabalhos em grupo; Estudos de casos; Leitura
e discussao de textos ou artigos; Apresentacao de videos.

Procedimentos
de Avaliacao
da
Aprendizagem:

Serdo realizadas avalia¢des escritas, privilegiando questbes que tratem dos “porqués”, do inter-
relacionamento entre os diferentes contedidos do programa. Os estudos de casos aplicados em sala também
seréo considerados como instrumento de avaliagdo.

Horario de
atendimento:

10:00 hs

Cronograma de Aulas

Inicio Fim

Descricao

29/05/2019|29/05/2019 [Programacao de recepg¢ao aos alunos novatos

05/06/2019|05/06/2019 |Apresentacao da disciplina e introdugdo ao contetido

12/06/2019 (12/06/2019 |Especializagdo do trabalho / Departamentalizacédo / Cadeia de comando

19/06/2019(19/06/2019 [Margem de controle / Centralizag&o e descentraliza¢do / Formaliza¢do

26/06/2019|26/06/2019 |Atividade

03/07/2019|03/07/2019 |A estrutura vertical

10/07/2019(10/07/2019 |A estrutura horizontal / Integragdo Organizacional

17/07/2019|17/07/2019 |Avaliacéo |

24/07/2019|24/07/2019 [Design da Superestrutura / Agrupamento de unidades

31/07/2019(31/07/2019 |Dimenséo da unidade

07/08/2019(07/08/2019

Estrutura e Controles Organizacionais / As relagdes entre estratégia e estrutura / Padr6es evolutivos
de estratégia e estrutura organizacional

14/08/201914/08/2019 |Atividade

21/08/2019(21/08/2019

Implementagéo de estratégias cooperativas no nivel de negécios; Implementacéo de estratégias
cooperativas no nivel corporativo; Implementacédo de estratégias cooperativas internacionais

28/08/2019|28/08/2019 [Avaliagéo Il

04/09/2019|04/09/2019 |Ajustando Design a Situacao / Duas visdes da eficacia organizacional Idade e tamanho

11/09/2019 |11/09/2019 |Sistema técnico / Ambiente / Poder

18/09/2019|18/09/2019 |Avaliacéo llI

25/09/2019|25/09/2019 [Reposi¢éo

Avaliacdes
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Data Hora Descricao
17/07/2019 13 hs Avaliagéo |
28/08/2019 13 hs Avaliagdo Il
18/09/2019 13 hs Avaliacgéo Il
25/09/2019 13 hs Reposicédo
02/10/2019 13 hs Exame Final
25/09/2019 Reposicédo
02/10/2019 Exame Final
Referéncias Basicas
Tipo de -
material Descri¢ao
Livro HITT, Michael; Ireland, Duane; Hoskisson. Administragao Estratégica. . Cengage Learning. 2013
Livro BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administracdo: lideranca e colaboracdo do mundo competitivo.
. McGraw-Hill. 2007
Livro ROBBINS, Stephen P. Administragao: mudancas e perspectivas. . Saraiva. 2002
Livro MINTZBERG, H. Criando Organiza¢Oes Eficazes: estruturas em cinco configuragdes. . Atlas. 2003
Referéncias Complementares
Tipo de material |Descricao
Livro OLIVEIRA, D.P.R. Administracao De Processos: conceitos, metodologia e praticas. . Atlas. 2006
Livro CURY, A. Organizacdo e Métodos: uma visao holistica. . Atlas. 2000
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