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PLANO DE CURSO

Dados Gerais da Turma

Turma: 8108055 - ORÇAMENTO EMPRESARIAL E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO - Turma: 01
(2018.1)

Docente(s): 2205064 - MARIZELMA PATRIOTA LIMEIRA

Carga Horária: 60h

Horário: 6N2341

Programa do Componente Curricular

Ementa:

A natureza do planejamento empresarial. Princípios, filosofias, estruturação e tipos de
planejamento. Planejamento estratégico. Metodologia de elaboração e implementação.
Diagnóstico estratégico. Missão da empresa, objetivos e desafios empresariais. Estratégias
empresariais. Projetos e planos de ação. Controle e avaliação. Planejamento tático e
operacional: conceitos e aplicações. Planejamento econômico-financeiro em ambientes
inflacionários. Integração orçamentária. Orçamento de vendas: quantitativo, monetário,
especificativo, temporal por condições de venda, etc. Instrumentos de previsão e de controle.
Orçamento dinâmico de vendas. Orçamento de produção. Materiais: estoques, compras e
consumo. Mão-de-obra: taxa padrão de utilização, aplainamento. Custos gerais de Produção.
Orçamento flexível. Técnicas de análise da variabilidade dos custos. Aplicações. Orçamento
das despesas post-fabricação. Orçamento de Caixa e Bancos. Orçamento das demonstrações
contábeis. Orçamento de investimentos.

Objetivos:
Abordar orçamento como instrumento administrativo que contribua no processo decisório das
organizações, possibilitando uma visão macro dos fatores estruturais e específicos para a
tomada de decisão.

Conteúdo:

A natureza do planejamento empresarial. Princípios filosofias, estruturação e tipos de
planejamento. Planejamento Estratégico. Metodologia de elaboração e implementação.
Diagnóstico estratégico. Missão da empresa, objetivos e desafios empresariais. Estratégias
empresariais. Projetos e planos de ação. Controle e Avaliação. Planejamento Tático e
operacional: Conceitos e aplicações. Planejamento econômico-financeiro em ambientes
inflacionários. Integração orçamentária. Orçamento de Vendas: quantitativo, monetário,
especificativo, temporal por condições de venda, etc. Instrumento de Previsão e de controle.
Orçamento dinâmico de vendas. Orçamento de produção. Materiais: estoques, compras e
consumo. Mão de obra: taxa padrão de utilização. Custos gerais de produção. Orçamento
flexível. Técnicas de análise da variabilidade dos custos. Aplicações. Orçamento das despesas
pós fabricação. Orçamento de Caixa e Bancos. Orçamento das Demonstrações Contábeis.
Orçamento de Investimentos."

Habilidades e
Competências:

I. Reconhecimento de problemas e busca de alternativas para solucioná-los; II. Reflexão e
atuação crítica sobre as diferentes situações voltadas para o planejamento estratégico nas
organizações; III. Capacidade para elaboração de um planejamento estratégico e orçamento;
IV. Capacidade para comunicação, solução de conflitos, troca de conhecimentos e
experiências intra e inter organizacionais e abertura às inovações necessárias a uma eficiente
gestão organizacional.

Metodologia de Ensino e Avaliação

Metodologia:
A disciplina abrange 60 horas-aula (cada encontro corresponde a 4 horas-aulas). O conteúdo
programático será desenvolvido com aulas expositivas e a participação dos discentes. Para
isso serão utilizados livros, matérias correlatas publicadas em periódicos, quadro branco,
pincel, data-show, entre outros recursos.

Procedimentos
de Avaliação
da
Aprendizagem:

Para mensurar o aprendizado do aluno será utilizada a avaliação de forma contínua
(discussões, debates, exercícios, trabalhos e provas individuais (com e sem consulta, de
acordo com o andamento da disciplina), além de apresentação de seminários abordando
assuntos trabalhados na disciplina. Faz parte da composição da avaliação também a
assiduidade, participação e pontualidade no cumprimento das tarefas.

Horário de
atendimento: Sexta-feira, das 17:00 às 19:00.

Cronograma de Aulas
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Número do documento: 602281 Data de emissão: 28/06/2022 Código de verificação: 3ca80f72c9

Dados Gerais da Turma
Início Fim Descrição
13/07/2018 13/07/2018 Apresentação da disciplina
20/07/2018 20/07/2018 Unidade I
27/07/2018 27/07/2018 Unidade I
03/08/2018 03/08/2018 Unidade I
10/08/2018 10/08/2018 Unidade I
17/08/2018 17/08/2018 Unidade I
24/08/2018 24/08/2018 Exercícios de revisão
31/08/2018 31/08/2018 1ª verificação da aprendizagem

Avaliações
Data Hora Descrição
31/08/2018 19:00 1ª avaliação
28/09/2018 19:00 2ª avaliação
19/10/2018 19:00 3ª avaliação
26/10/2018 19:00 Reposição
09/11/2018 19:00 Exame Final
26/10/2018 Reposição
09/11/2018 Exame Final

Referências Básicas
Tipo de
material Descrição

Livro OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças.. Sistemas de informações gerenciais: estratégicas,
táticas, operacionais.. 13. ed.. São Paulo: Atlas,. 2009.

Referências Complementares
Tipo de material Descrição
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