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PLANO DE CURSO

Dados Gerais da Turma
Turma: 8108030 - CONTROLADORIA ORGANIZACIONAL - Turma: 01 (2020.2)

Docente(s): 2413428 - DANIELA CINTIA DE CARVALHO LEITE MENEZES

Carga Horária: 60h

Horário: 5N1234

Programa do Componente Curricular

Ementa:

A Organização: Visão Sistêmica, Missão, Subsistemas Empresariais Modelo de Gestão. O
Papel da Controladoria nas Organizações. As Funções do Controller e sua Posição na
Estrutura Organizacional. Autoridade e Responsabilidade da Controladoria como um Órgão.
Controle: Conceitos e Instrumentos de Controle Gerencial. Sistemas de Informações.
Processos de Planejamento e Controle. Contabilidade por Responsabilidade. Centro de Lucro
e Preço de Transferência. Conceitos Gerenciais de Mensuração. Introdução ao Modelo GECON.
Metodologia. Aplicações Gerenciais. Avaliação de Desempenho e suas Implicações
Comportamentais. Relatórios Gerenciais. Balanced Scorecard e suas Implicações Gerenciais.
Responsabilidade Social e Ambiental.

Objetivos:
OBJETIVO GERAL Capacitar os estudantes a adquirir conhecimento necessário para o
desenvolvimento do centro de Controladoria, abordando a importância do controller e a sua
contribuição na produção de informações para otimizar o processo decisório nas empresas.

Conteúdo:

A Organização: visão sistêmica, missão, subsistemas empresariais modelo de gestão. O papel
da controladoria nas organizações. As funções do Controller e sua posição na estrutura
organizacional. Autoridade e responsabilidade da Controladoria como um órgão. Controle:
conceitos e instrumentos de controle gerencial. Sistemas de Informações. Processos de
Planejamento e Controle. Contabilidade por Responsabilidade. Centro de Lucro e preço de
transferência. Conceitos gerenciais de mensuração. Introdução ao modelo GECON.
Metodologia. Aplicações Gerenciais. Avaliação de Desempenho e suas implicações
comportamentais. Relatórios Gerenciais. Balanced Scorecard e suas implicações gerenciais."

Habilidades e
Competências:

Desenvolver a visão global do discente no sentido de observar e compreender as informações
de ambiente interno e externo das empresas, analisando seus pontos fortes e fracos,
ameaças e oportunidades, no sentido de maximizar os resultados.

Metodologia de Ensino e Avaliação

Metodologia:
As atividades serão desenvolvidas com a participação discente e docente com aulas
expositivas e dialogadas, discussões e debates, utilização dos recursos de multimídia,
orientação de trabalhos individuais e grupais.

Procedimentos
de Avaliação
da
Aprendizagem:

A avaliação da aprendizagem será feita de forma contínua e cumulativa, levando-se em conta
freqüência às aulas, exercícios escolares; grupos de trabalho; trabalhos e verificações de
aprendizagem individuais e em grupos e outros.

Horário de
atendimento: QUINTAS DAS 18H ÀS 19H

Cronograma de Aulas
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Dados Gerais da Turma
Início Fim Descrição
04/03/2021 04/03/2021 Apresentação da disciplina. A organização.
04/03/2021 04/03/2021 Controladoria e a importância na gestão empresarial
11/03/2021 11/03/2021 A organização - Visão sistêmica, missão e subsistemas organizacionais
11/03/2021 11/03/2021 Controller - Funções e sua posição na estrutura organizacional
18/03/2021 18/03/2021 Controle - Conceitos e instrumentos de Controle Gerencial
18/03/2021 18/03/2021 Contabilidade financeira e Contabilidade Gerencial

25/03/2021 25/03/2021 Tipos de Controle e informações da Controladoria. Revisão geral para a primeira
avaliação.

08/04/2021 08/04/2021 Atividade Avaliativa do 1 estágio
15/04/2021 15/04/2021 Processo formal de controle gerencial
22/04/2021 22/04/2021 Contabilidade por responsabilidade.
29/04/2021 29/04/2021 Análise do ambiente interno: pontos fortes e fracos
29/04/2021 29/04/2021 Fatores de ambiente externo - ameaças e oportunidades
06/05/2021 06/05/2021 Tópicos contemporâneos em Controladoria - Modelos de gestão
13/05/2021 13/05/2021 Atividade Avaliativa do 2 estágio
20/05/2021 20/05/2021 A Controladoria e o porte das empresas - Casos
27/05/2021 27/05/2021 Centros de lucro - conceitos e características
03/06/2021 03/06/2021 CONTROLADORIA e o MERCADO
10/06/2021 10/06/2021 Relatório de análise dos estudos de casos - 3 estágio
17/06/2021 17/06/2021 JOGO INTERATIVO
24/06/2021 24/06/2021 Reposição
15/07/2021 15/07/2021 PROVA FINAL

Avaliações
Data Hora Descrição
01/04/2021 19H 1 ESTÁGIO
06/05/2021 19H 2 ESTÁGIO
10/06/2021 19H 3 ESTAGIO
17/06/2021 19H Reposição
01/07/2021 19H Exame Final
17/06/2021 Reposição
01/07/2021 Exame Final

Referências Básicas
Tipo de
material Descrição

Livro PADOVEZE, Clóvis Luis.. Controladoria Estratégica e operacional. . THOMSON. 2003

Livro CAGGOANO, Paulo César; FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria: teoria e prática. . Atlas.
2008

Referências Complementares
Tipo de
material Descrição

Livro MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaço. Controladoria: análise financeira,
planejamento e controle orçamentário. . Atlas. 2008

Livro OLIVEIRA, Luis Martins; PEREZ JUNIOR, José Hernandez; SILVA, Carlos Alberto dos Santos.
Controladoria Estratégica e operacional. . Atlas. 2008

Livro NACAGAWA, Masayuki. Introdução à Controladoria. . Atlas. 2003
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