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Programa do Componente Curricular

A Organizagdo: Visdo Sistémica, Missdo, Subsistemas Empresariais Modelo de Gestdo. O
Papel da Controladoria nas Organizagbes. As Fungdes do Controller e sua Posicdo na |
Estrutura Organizacional. Autoridade e Responsabilidade da Controladoria como um Orgdo.
Controle: Conceitos e Instrumentos de Controle Gerencial. Sistemas de Informagdes.
Ementa: Processos de Planejamento e Controle. Contabilidade por Responsabilidade. Centro de Lucro
e Prego de Transferéncia. Conceitos Gerenciais de Mensuragdo. Introducdo ao Modelo GECON.
Metodologia. Aplicacdes Gerenciais. Avaliagdo de Desempenho e suas Implicagbes
Comportamentais. Relatdrios Gerenciais. Balanced Scorecard e suas Implicagdes Gerenciais.
Responsabilidade Social e Ambiental.

OBJETIVO GERAL Capacitar os estudantes a adquirir conhecimento necessario para o
Objetivos: desenvolvimento do centro de Controladoria, abordando a importancia do controller e a sua
contribuicdo na produgdo de informacGes para otimizar o processo decisorio nas empresas.

A Organizagao: visdo sistémica, missdo, subsistemas empresariais modelo de gestdo. O papel
da controladoria nas organizacdes. As funcdes do Controller e sua posicao na estrutura
organizacional. Autoridade e responsabilidade da Controladoria como um 6rgao. Controle:
conceitos e instrumentos de controle gerencial. Sistemas de Informagdes. Processos de
Planejamento e Controle. Contabilidade por Responsabilidade. Centro de Lucro e prego de
transferéncia. Conceitos gerenciais de mensuracdo. Introdugdo ao modelo GECON.
Metodologia. Aplicagcdes Gerenciais. Avaliacdo de Desempenho e suas implicacdes
comportamentais. Relatérios Gerenciais. Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais."

Conteldo:

- Desenvolver a visdo global do discente no sentido de observar e compreender as informacdes
Habilidades e - ; h
de ambiente interno e externo das empresas, analisando seus pontos fortes e fracos,

Competéncias: ; i 7
P ameagas e oportunidades, no sentido de maximizar os resultados.

Metodologia de Ensino e Avaliagao

As atividades serdao desenvolvidas com a participagao discente e docente com aulas
Metodologia: |expositivas e dialogadas, discussdes e debates, utilizacdo dos recursos de multimidia,
orientagdo de trabalhos individuais e grupais.

Procedimentos
de Avaliacao
da
Aprendizagem:

Horario de QUINTAS DAS 18H AS 19H
atendimento:

A avaliacdo da aprendizagem sera feita de forma continua e cumulativa, levando-se em conta
freqléncia as aulas, exercicios escolares; grupos de trabalho; trabalhos e verificacGes de
aprendizagem individuais e em grupos e outros.

Cronograma de Aulas
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Inicio

Fim

Descrigao

04/03/2021

04/03/2021

Apresentacdo da disciplina. A organizacdo.

04/03/2021

04/03/2021

Controladoria e a importéncia na gestdo empresarial

11/03/2021

11/03/2021

A organizacdo - Visdo sistémica, missdo e subsistemas organizacionais

11/03/2021

11/03/2021

Controller - Fungdes e sua posigdo na estrutura organizacional

18/03/2021

18/03/2021

Controle - Conceitos e instrumentos de Controle Gerencial

18/03/2021

18/03/2021

Contabilidade financeira e Contabilidade Gerencial

25/03/2021

25/03/2021

Tipos de Controle e informagdes da Controladoria. Revisdao geral para a primeira
avaliagdo.

08/04/2021

08/04/2021

Atividade Avaliativa do 1 estagio

15/04/2021

15/04/2021

Processo formal de controle gerencial

22/04/2021

22/04/2021

Contabilidade por responsabilidade.

29/04/2021

29/04/2021

Analise do ambiente interno: pontos fortes e fracos

29/04/2021

29/04/2021

Fatores de ambiente externo - ameacgas e oportunidades

06/05/2021

06/05/2021

Tépicos contemporaneos em Controladoria - Modelos de gestdo

13/05/2021

13/05/2021

Atividade Avaliativa do 2 estagio

20/05/2021

20/05/2021

A Controladoria e o porte das empresas - Casos

27/05/2021

27/05/2021

Centros de lucro - conceitos e caracteristicas

03/06/2021

03/06/2021

CONTROLADORIA e o MERCADO

10/06/2021

10/06/2021

Relatorio de analise dos estudos de casos - 3 estagio

17/06/2021

17/06/2021

JOGO INTERATIVO

24/06/2021

24/06/2021

Reposigao

15/07/2021

15/07/2021

PROVA FINAL

Avaliacoes

Data

Hora Descrigao

01/04/2021

19H 1 ESTAGIO

06/05/2021

19H 2 ESTAGIO

10/06/2021

19H 3 ESTAGIO

17/06/2021

19H Reposicao

01/07/2021

19H Exame Final

17/06/2021

Reposigao

01/07/2021

Exame Final

Referéncias Basicas

Tipo de
material

Descrigcdao

Livro

PADOVEZE, Clévis Luis.. Controladoria Estratégica e operacional. . THOMSON. 2003

Livro

2008

CAGGOANO, Paulo César; FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria: teoria e pratica. . Atlas.

Referéncias Complementares

Tipo de
material

Descrigcdao

Livro

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timago. Controladoria: analise financeira,
planejamento e controle orcamentario. . Atlas. 2008

Livro

OLIVEIRA, Luis Martins; PEREZ JUNIOR, José Hernandez; SILVA, Carlos Alberto dos Santos.
Controladoria Estratégica e operacional. . Atlas. 2008

Livro

NACAGAWA,

Masayuki. Introdugdao a Controladoria. . Atlas. 2003
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