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Programa do Componente Curricular

A Organizagdo: Visdo Sistémica, Missdo, Subsistemas Empresariais Modelo de Gestdo. O
Papel da Controladoria nas Organizagbes. As Fungdes do Controller e sua Posicdo na |
Estrutura Organizacional. Autoridade e Responsabilidade da Controladoria como um Orgdo.
Controle: Conceitos e Instrumentos de Controle Gerencial. Sistemas de Informagdes.
Ementa: Processos de Planejamento e Controle. Contabilidade por Responsabilidade. Centro de Lucro
e Prego de Transferéncia. Conceitos Gerenciais de Mensuragdo. Introducdo ao Modelo GECON.
Metodologia. Aplicacdes Gerenciais. Avaliagdo de Desempenho e suas Implicagbes
Comportamentais. Relatdrios Gerenciais. Balanced Scorecard e suas Implicagdes Gerenciais.
Responsabilidade Social e Ambiental.

A Organizacdo: visdo sistémica, missdo, subsistemas empresariais e modelo de gestdo. O
papel da Controladoria nas organizacGes. As funcbes do controller e sua posicao na estrutura
organizacional. Autoridade e responsabilidade da Controladoria como um 6rgdo. Controle:
conceitos e instrumentos de controle gerencial. Sistemas de informagdes. Processos de
planejamento e controle. Contabilidade por responsabilidade. Centro de lucro e prego de
transferéncia. Conceitos gerenciais de mensuracdo. Introdugdo ao modelo GECON.
Metodologia e aplicagdes gerenciais. Avaliagdo de desempenho e suas implicagdes
comportamentais. Relatérios gerenciais. Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais.

Objetivos:

A organizagao - Visdo sistémica; missdo; subsistemas empresariais e modelos de gestdo.
Controladoria - Conceito e o papel nas organizagdes; o controller e suas funcdes; autoridade
e responsabilidade da Controladoria. Controle - Sistemas de informacdes; Conceitos e
instrumentos; Centro de lucro - conceito; conceitos gerenciais de mensuragao; prego de
trnasferéncia. GECON - Modelo, metodologia e aplicacBes; Avaliacdo de desempenho -
Balanced Scorecard e Responsabilidade Social e ambiental.”

Conteldo:

Os alunos devem desenvolver habilidade de identificar as informacgdes gerenciais necessarias
Habilidades e |para dar suporte ao processo de gestdo desenvolvendo competéncias praticas da
Competéncias: [Controladoria, unindo indicadores financeiros e ndo financeiros em busca do potencial uso de
todos os recursos disponiveis na organizagao.

Metodologia de Ensino e Avaliagao

As atividades serdao desenvolvidas com a participagao discente e docente com aulas
Metodologia: |expositivas e dialogadas, discussdes e debates, utilizagdo de recursos de multimidia,
orientagao de trabalhos individuais e grupais.

Procedimentos
de Avaliagao
da
Aprendizagem:
Horario de
atendimento:

A avaliagcdo de aprendizagem sera feita de forma continuada e cumulativa, levando-se em
conta a frequencia nas aulas, exercicios escolares, grupos de trabalho, trabalhos e
verificagdes de aprendizagem individuais e em grupo.

Tercas e Quartas - 18h as 19h

Cronograma de Aulas
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Inicio

Fim

Descrigao

06/02/2018

06/02/2018

Apresentacdo da disciplina. A organizacdo.

07/02/2018

07/02/2018

A organizagdo - Visdo sistémica, missdo e subsistemas organizacionais

20/02/2018

20/02/2018

Modelos de gestao

21/02/2018

21/02/2018

Controladoria e a importancia na gestdo empresarial

27/02/2018

27/02/2018

Controller - Fungdes e sua posicdo na estrutura organizacional

28/02/2018

28/02/2018

A Controladoria e o porte das empresas - Casos

06/03/2018

06/03/2018

Controle - Conceitos e instrumentos de Controle Gerencial

07/03/2018

07/03/2018

Contabilidade por responsabilidade.

13/03/2018

13/03/2018

Contabilidade financeira e Contabilidade Gerencial

14/03/2018

14/03/2018

Tipos de Controle e informagdes da Controladoria. Revisdao geral para a primeira

avaliagao.

20/03/2018

20/03/2018

Avaliagdo do 1 estagio

21/03/2018

21/03/2018

Centros de lucro - conceitos e caracteristicas

27/03/2018

27/03/2018

Mensuracgdo de resultados

28/03/2018

28/03/2018

Processo formal de controle gerencial

03/04/2018

03/04/2018

Processo formal de controle gerencial

04/04/2018

04/04/2018

Beer game

10/04/2018

10/04/2018

Fatores de ambiente externo - ameagas e oportunidades

11/04/2018

11/04/2018

Analise do ambiente interno: pontos fortes e fracos

17/04/2018

17/04/2018

Desenhando o papel da Controladoria - Feira de Contabilidade

18/04/2018

18/04/2018

Controladoria e a feira de Contabilidade

24/04/2018

24/04/2018

Controladoria e a feira de Contabilidade

25/04/2018

25/04/2018

Realizacdo da Feira de Contabilidade - analise

02/05/2018

02/05/2018

Realizacdo da 22 avaliagdo

08/05/2018

08/05/2018

Relatoério de analise da feira de contabilidade e estudo de casos

09/05/2018

09/05/2018

Tépicos contemporaneos em Controladoria

09/05/2018

09/05/2018

Tépicos contemporaneos em Contabilidade.

15/05/2018

15/05/2018

Tépicos contemporaneos em Controladoria

16/05/2018

16/05/2018

Tdpicos contemporaneos em Controladoria

22/05/2018

22/05/2018

Fatores de estratégia empresarial e a Controladoria

23/05/2018

23/05/2018

Tépicos contemporaneos em Controladoria

29/05/2018

29/05/2018

Tépicos contemporaneos em Controladoria

30/05/2018

30/05/2018

Tdpicos contemporaneos em Controladoria

05/06/2018

05/06/2018

Revisdo geral de conteldo

06/06/2018

06/06/2018

Avaliagdo do 3 estagio

12/06/2018

12/06/2018

Revisdo geral para a reposicdo

13/06/2018

13/06/2018

Reposicao

Avaliacoes

Data

Hora

Descrigao

20/03/2018

20h40min

Avaliacdo da Unidade 1

02/05/2018

20h40min

Avaliagdo da Unidade 2

06/06/2018

20h40min

Avaliagdo da Unidade 3

13/06/2018

19H

Reposicao

19/06/2018

20H40MIN

Exame Final

13/06/2018

Reposicdo

19/06/2018

Exame Final

Referéncias Basicas

Tipo de
material

Descrigao

Livro

Cldvis Luis Padoveze. Controladoria Estratégica e Operacional. . Thomson. 2003

Livro

2008

Sandra Figueiredo e Paulo César Caggoano. Controladoria: teoria e pratica. . Atlas.

Referéncias Complementares
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Tipo d_e Descrigao

material

Livro Antonio Salvador Morante e Fauzi Timacgo Jorge. Controladoria: analise financeira,
planejamento e controle orgamentario. 12 edicdo. Atlas. 2008

Livro Luis Martins Oliveira, José Hernandes Perez Junior e Carlos Alberto dos Santos Silva.
Controladoria Estratégica. 42 edigdo. Atlas. 2008

Livro Masayuki Nacagawa. Introdugdo a Controladoria. . Atlas. 2003

NUmero do documento: 604228 Data de emissdo: 30/06/2022 Caddigo de verificacdo: 7ac18e25fa

ATENGCAO

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sigaa.ufpb.br/sigaa/documentos/

informando o nimero do documento, data de emisséo e o cddigo de verificagdo

SIGAA | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo da UFPB / Cooperagdo UFRN - Copyright © 2006-2022 |

producao_sigaa-6.sigaa-6 | 22.6.8

https://sigaa.ufpb.br/sigaa/ensino/turma/busca_turma.jsf

3/3



