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Programa do Componente Curricular

A Organizagdo: Visdo Sistémica, Missdo, Subsistemas Empresariais Modelo de Gestdo. O
Papel da Controladoria nas Organizagbes. As Fungdes do Controller e sua Posicdo na |
Estrutura Organizacional. Autoridade e Responsabilidade da Controladoria como um Orgdo.
Controle: Conceitos e Instrumentos de Controle Gerencial. Sistemas de Informagdes.
Ementa: Processos de Planejamento e Controle. Contabilidade por Responsabilidade. Centro de Lucro
e Prego de Transferéncia. Conceitos Gerenciais de Mensuragdo. Introducdo ao Modelo GECON.
Metodologia. Aplicacdes Gerenciais. Avaliagdo de Desempenho e suas Implicagbes
Comportamentais. Relatdrios Gerenciais. Balanced Scorecard e suas Implicagdes Gerenciais.
Responsabilidade Social e Ambiental.

A organizagdo: visdo sistémica, missdo, subsistemas empresariais e modelos de gestdo. O
papel da Controladoria nas organizacdes. As fungbes do Controller e sua posicdo na estrutura
organizacional. Autoridade e responsabilidade da Controladoria como 6rgdo. Controle:
conceitos e instrumentos de controle gerencial. Sistemas de Informagdes. Processos de
planejamento e controle. Contabilidade por responsabilidade. Centro de Lucro e prego de
transferéncia. Conceitos gerenciais de mensuracdo. Introdugdo ao modelo GECON.
Metodologia. Aplicagdes gerenciais. Avaliagdo de desempenho e suas aplicagdes gerenciais.
Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais.

Objetivos:

A organizagao - visdo sistémica, missdo e subsistemas empresariais. O papel da
Controladoria nas empresas e a fungdo e caracteristicas do controller. Controle:

Conteudo: instrumentos, sistemas de informacdes, planejamento e contabilidade por responsabilidade.
Centros de lucro, conceitos de mensuragao gerencial e pregos de transferéncia. GECON.
Avaliacdo de desempenho e Balanced Scorecard. Responsabilidade Social e ambiental."

e Capacitar os estudantes a adquirir o conhecimento necessario para o desenvolvimento do
Habilidades e ) ; A A
centro de Controladoria, abordando a importéncia do controller e sua contribuigdo na

Competéncias: b ; ~ e N
produgao de informagdes para otimizar o processo decisorio nas empresas.

Metodologia de Ensino e Avaliacao

As atividades serdo desenvolvidas com a participagdo discente e docente com aulas
Metodologia: |expositivas e dialogadas, discussGes e debates, utilizacdao de recursos de multimidia,
orientagdo de trabalhos individuais e grupais.

Procedimentos
de Avaliacao
da
Aprendizagem:
Horario de
atendimento:

As avaliagOes serdo feitas de forma continua e cumulativa, levando-se em conta a frequéncia
as aulas, exercicios escolares, grupos de trabalho, trabalhos e verificagbes de aprendizagem
individuais ou em grupos entre outros.

Cronograma de Aulas
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Inicio Fim Descrigao

18/07/2017118/07/2017 |Apresentacdo da disciplina. A organizacdo.

19/07/2017 |19/07/2017 A organizagéo - Comunicagdo e ambigdo estratégica. Subsistemas e modelos de
gestao.

25/07/2017 (25/07/2017 |Controladoria - Conceitos e papel da Controladoria nas organizagdes.

26/07/2017 (26/07/2017 |A Controladoria - Missdo, objetivos e metas. Subsistemas empresariais.

01/08/2017]01/08/2017 |[Subsistemas empresariais - conceitos e caracteristicas.

02/08/2017(02/08/2017 |0 Controller - Funcgdes e sua posicdo na estrutura organizacional.

08/08/2017108/08/2017 |Controle - Conceitos e instrumentos de controle gerencial.

09/08/2017 [09/08/2017 |Controle e sistemas de informacdes gerenciais.

15/08/2017|15/08/2017 |Aplicagdo de exercicios.

16/08/2017 |16/08/2017 A Contr_oladoria, o controller e a geragao de informagdes financeirase nao
financeiras.

22/08/2017|22/08/2017 |Revisdo para a realizagcdo do 1 estagio.

23/08/2017|23/08/2017 |Realizacdo do 1 estagio.

20/08/2017 [29/08/2017 O processo forr_nal de controle'ggrencial - Conceito e etapas do
processo.Planejamento estratégico, orgamento.

30/08/2017 [30/08/2017 :DUr(t:)rcoesso formal de controle gerencial - Centro de responsabilidade e centro de

05/09/2017 [05/09/2017 Processo de control_e ggrencial - comparagao de desempenho e medidas de
desempenho organizacional.

06/09/2017|06/09/2017 |Gestao econdmica e aplicacdes gerencias.

12/09/2017 (12/09/2017 |Exercicio pratico sobre fatores de ambiente externo.

13/09/2017|13/09/2017 |Fatores de ambiente externo - Fator de competitividade

19/09/2017(19/09/2017 |Processo de controle gerencial - Fatores de ambiente interno.

20/09/2017120/09/2017 |Filme sobre Controladoria empresarial e os fatores de ambiente interno e externo

26/09/2017|26/09/2017 |Jogos de negdcios - BeerGame

27/09/2017|27/09/2017 |Gestdo Econdmica

03/10/2017|03/10/2017 |Exercicio de revisdo do 2 estagio

04/10/2017 (04/10/2017 |Avaliacdo de desempenho Organizacional

10/10/2017]10/10/2017 |Avaliacdo de desempenho e Balanced Scorecard

11/10/2017111/10/2017 |Responsabilidade Social e ambiental - perspectivas

17/10/2017(17/10/2017 |Realizagdo 2 estagio

18/10/2017 |18/10/2017 Ativ’id_ade pratica de revisdo de contetdo cumulativo do primeiro e segundo
estagios.

24/10/2017|24/10/2017 |Tépicos contemporaneos em Contabilidade.

25/10/2017|25/10/2017 [Tépicos contemporaneos em Contabilidade.

31/10/2017(31/10/2017 |Tépicos Contemporaneos de Controladoria

01/11/2017|01/11/2017 |Tdpicos Contemporaneos em Controladoria

07/11/2017|07/11/2017 |Tdpicos contemporaneos em Controladoria

08/11/2017|08/11/2017 [Tépicos Contemporaneos em Controladoria

14/11/2017(14/11/2017 |Tépicos Contemporaneos em Controladoria. 3 estagio.

21/11/2017(21/11/2017 |Reposicdes.

22/11/2017122/11/2017 |Jogo interativo sobre Controladoria.

28/11/2017|28/11/2017 [Revisdo geral do conteudo da disciplina

Avaliagoes

Data Hora Descrigao

23/08/2017 19h 1 estagio

17/10/2017 20h40min 2 estagio

14/11/2017 20h40min 3 estagio

21/11/2017 Reposicao

29/11/2017 Exame Final

21/11/2017 Reposicao

29/11/2017 Exame Final

Referéncias Basicas
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Tipo de material [Descrigao

Livro Cldvis Luis Padoveze. Controladoria estratégica e operacional.. . Thomson. 2003

Referéncias Complementares

Tipo d_e Descricao
material
Li Fauzi Timago Jorge e Antonio Salvador Morante. Controladoria: analise financeira,
ivro - P
planejamento e controle orcamentario.. . Atlas. 2008
Li Luis Martins Oliveira, José Hernandes Perez Junior e Carlos Alberto Silva.. Controladoria
ivro P
estratégica. . Atlas. 2008
Livro Masayuki Nacagawa. Introdugao a Controladoria. . Atlas. 2003
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